R INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacidn del postgrado

Actualizacién en Bionegocios Sostenibles

Denominacidn de la Certificacidn que otorga

Certificado de aprobacion “Actualizacién en Bionegocios Sostenibles” de la FAUBA.
Certificado de asistencia a los alumnos que solo cumplan el requisito de 75 % de asistencia a clase.

Unidad/es Académica/s de las que depende el postgrado

‘ FACULTAD DE AGRONOMIA- ESCUELA PARA GRADUADOS “Ing. Agr. ALBERTO SORIANO”.

Sede/s de desarrollo de las actividades académicas del postgrado

| -ESCUELA PARA GRADUADOS “Ing. Agr. ALBERTO SORIANO”

Resolucion/es de CD de la/s Unidad/es Académica/s de aprobacion del Proyecto de posgrado:

L. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO
A) Antecedentes

a) Razones que determinan la necesidad de creacion del proyecto de posgrado: relevancia en dreas
prioritarias, demanda disciplinar, social y/o laboral, otras.

La bioeconomia es un nuevo paradigma de las ciencias econdmicas, bioldgicas y agricolas.
Puede ser entendida como toda actividad econdmica basada en la biologia, la biotecnologia y la
agronomia, destinada a la produccién y transformacién sostenibles de biomasa renovable en
alimentos, energia, productos medicinales, materiales y productos quimicos para la industria, la
agricultura y la ganaderia.

Mientras la sociedad global se encuentra en la transicién hacia un nuevo paradigma
econdmico caracterizado por la inclusion social, |a eficiencia en el uso de los recursos naturales y las
bajas emisiones de didéxido de carbono (CO;) el desarrollo de empresas en la bioeconomia
(bionegocios), es una prioridad estratégica para la mayoria de las naciones del mundo porque
permiten, por un lado, reducir la dependencia en petrdleo, y por el otro, atenuar el impacto
ambiental de la actividad humana.

La biomasa es el conjunto de materia orgdanica disponible para su utilizacion como fuente de
energia y bioproductos. Incluye a los cultivos tradicionales, los cultivos bioenergéticos y los
deshechos agricolas y agroindustriales. Su procesamiento eficiente abarca la elaboracion de
alimentos, la produccién de biocombustibles, biogas, energia térmica, biopolimeros y compuestos
guimicos intermediarios y finales, incluyendo insumos para la industria farmacéutica. Hoy en dia, la



humanidad explota el 150% de la biocapacidad del planeta provocando desajustes severos, que de
continuar “business as usual” alcanzard el 200% en 2030. Esto equivale a decir que para satisfacer la
creciente demanda de la humanidad, necesitariamos de dos planetas Tierra: un proceso que resulta
insostenible. Los bionegocios se presentan como una alternativa para reducir la huella ecoldgica,
desacoplando el crecimiento econémico del impacto ambiental. Por lo tanto, el desarrollo de
bionegocios se basa en la innovacion y el agregado de valor a la biomasa renovable producida en
ecosistemas sostenibles.

Tanto la innovacidon como la actualizacién son eslabones fundamentales en el desarrollo
integral de la Bioeconomia en el pais e implican los procesos de generacidn y aplicaciéon del
conocimiento cientifico-tecnolégico al sector productivo y social. Los avances tecnoldgicos en
materia de produccidn y procesamiento de biomasa se traducen en el desarrollo de nuevos nichos
econdmicos, la diversificacidon productiva y la elaboracidn de productos de alto valor agregado. Ello
permite aumentar la competitividad de las empresas nacionales y abre amplias perspectivas para el
desarrollo social y el fortalecimiento de las economias regionales. La biotecnologia estd cumpliendo
un rol fundamental en este proceso de crecimiento productivo y econdmico, uso racional de
recursos y produccion consciente.

Argentina tiene solo el 0,6 % de la poblacién global y posee mas del 2% de la biocapacidad
del planeta (el triple por habitante medio mundial) y numerosas y diversas fuentes de biomasa para
un desarrollo sostenible de los bionegocios, incluyendo la alta capacidad de los profesionales que
llevan a cabo, junto a los productores, los procesos productivos. Por lo expuesto, la importancia de
la creacidn de este Posgrado se justifica, entre otras razones, por:

e La oportunidad de posicionar al pais en el liderazgo del nuevo paradigma bioecondmico,
basado en la biotecnologia.

e La diversidad de agroecosistemas con capacidad de producir biomasa en forma rentable,
sostenible y racional.

e La amplia investigacién basica de excelencia para la transformacién de biomasa en
alimentos, energia, materiales, productos quimicos.

e La necesidad de formar recursos humanos capacitados para transformar este potencial de
recursos naturales y humanos en bienestar para la sociedad.

e La necesidad de desarrollar nuevas cadenas de valor que generen competitividad para los
nuevos bioproductos.

e Lanecesidad de concretar y dar forma a la comercializacion internacional de productos cada
vez mas diferenciados y elaborados, en especial como sostén de las pymes y cooperativas
vinculadas al sector.

e Una visién altamente comprensiva sobre los nuevos avances y tendencias que afectaran y
regiran los mercados internacionales de bioproductos en los préximos afios.



b) Antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares

Universidad Pais Programa Titulo que otorga Nivel
Universidad Nacional | Argentina | Licenciatura en Licenciado en Grado
de Quilmes Biotecnologia Biotecnologia
Universidad Nacional | Argentina | Licenciatura en Licenciado en Grado
de La Plata Biotecnologia Biotecnologia
Universidad Nacional | Argentina | Licenciatura en Licenciado en Grado
de Tucuman Biotecnologia Biotecnologia
Universidad Nacional |Argentina | Licenciatura en Licenciado en Grado
de San Martin Biotecnologia Biotecnologia
Universidad Nacional |Argentina | Licenciatura en Licenciado en Grado
de Rosario Biotecnologia Biotecnologia
Universidad del Argentina | Licenciatura en Licenciado Grado
Litoral Biotecnologia Biotecnologia
UADE Argentina | Licenciatura en Licenciado en Grado

Biotecnologia Biotecnologia
Universidad de Argentina | Licenciatura Licenciado en Grado
Morén Biotecnologia Biotecnologia
Instituto de Argentina | Biotecnologia Técnico Superior en Terciario
Tecnologia ORT Quimicay

Biotecnologia

Albert Sabin, Argentina | Tecnicatura Superior | Técnico Superior en Terciario
Instituto Superior en Biotecnologia Biotecnologia
Cérdoba
UBA Ciencias Exactas |Argentina | Especializaciéon Especialista en Posgrado

Biotecnologia Biotecnologia

Industrial Industrial
UBA Posgrados en Argentina | Maestria Biotecnologia | Magister en Posgrado
Ingenieria Biotecnologia
UBA Posgrados en Argentina | Maestria en Magister en Posgrado
Farmaciay Biotecnologia Biotecnologia
Bioquimica
UBA Facultad de Argentina | Maestria en Magister en Posgrado
Ciencias Veterinarias Biotecnologia Biotecnologia
Universidad de San | Argentina | Doctorado en Biologia |Doctor en Biologia Posgrado
Martin Moleculary Moleculary

Biotecnologia Biotecnologia
UNR-UBA Facultad de | Argentina | Especializacién en | Especialista en | Posgrado
Agronomia Biotecnologia Agricola |Biotecnologia Agricola
UBA- Facultad de|Argentina | Maestria en | Master en | Posgrado




Agronomia Agronegocios y | Agronegocios y
Especialidad en | Especialista en
Agronegocios y | Agronegocios Y
Alimentos Alimentos

Universidad Austral |Argentina | Maestria en | Magister en | Posgrado
Agronegocios Agronegocios

UBA- Facultad de|Argentina | Maestria en | Magister en | Posgrado

Ciencias Econémicas Administracion de | Administracion de
Empresas de Base|Empresas de Base
Tecnoldgica Tecnoldgica

El posgrado tiene un enfoque diferente y original a la actual oferta de grado y postgrado. Diferente
porque el objetivo no es formar un experto en biotecnologia ni uno en agronegocios, sino en
conformar un nuevo espacio profesional que es el que esta entre la innovacién del laboratorio y el
mercado. Es aquel que conociendo y entendiendo al biotecndlogo y sus logros es capaz de generar
a partir de los mismos un nuevo producto en el mercado. Lo puede hacer porque conoce ambas
partes, sus dindmicas y los pasos que permiten asegurar la captura de valor del conocimiento
aplicado. En el ecosistema de innovacién argentino es muy clara la deficiencia en esta funcion y
este posgrado busca ser un primer escalén en la formacién de dichos profesionales que se
complementard con una futura Especializaciéon y Maestria.

. OBIJETIVOS DEL POSGRADO
Objeto

El curso tiene como objetivo proporcionar una formacion interdisciplinaria para investigadores y
empresarios, futuros lideres del sector de los bionegocios. Promueve la adquisicion de
conocimientos que mejoren la visién de cdmo identificar las tecnologias potencialmente utiles y
como las oportunidades comerciales se plasman a través de la creacién y el crecimiento de la
empresa.

ORGANIZACION DEL POSGRADO
a) Institucional:
Autoridades del Posgrado y Funciones

El posgrado estara dirigido por dos Co-Directores designados por el Consejo Directivo segun las
reglamentaciones vigentes.

En el lanzamiento del posgrado se propone la designacion de Fernando Vilella y Claudio Dunan
como Co-Directores.

Habra un Comision Asesora conformada por expertos académicos, empresarios y funcionarios
publicos vinculados al tema especifico del posgrado. Serd solo asesora de la Direcciéon y no toma
para si ninguna funcidn que la reglamentacion otorga al Consejo Directivo, a la Comisién Académica



de la Escuela para Graduados ni a su Director. La conformacién serd aprobada por el Consejo
Directivo a propuesta de la Direccién del Posgrado.

Funciones de los Coordinadores

. disefiar la estructura, el calendario de cursos, la logistica y el presupuesto.
. contactar docentes y coordinar los cursos

« convocar y seleccionar a los alumnos que tomaran parte del Programa.

« administrar los fondos

Funciones de la Comision Asesora

o Asesorar estratégicamente a la Direccién del Posgrado

e Proponer casos empresarios para su consideracion y estudio

o Colaborar en la busqueda de recursos que permitan generar becas

o Colaborar con los Directores en la evaluacién del avance del posgrado

b) Académica: plan de estudios

Se establece una carga horaria equivalente a 10 créditos de 16 horas que suman 160 horas
presenciales mas 8 horas correspondientes a los momentos de evaluacién, hacen un total de 168
hs. Las clases se modulan en encuentros semanales de 4 hs cada uno, a lo largo de 9 meses.

Los contenidos del programa se agrupan en seis dareas o modulos tematicos a cargo de
coordinadores, éstos se integran con secciones a cargo de los coordinadores o expertos invitados.

Los médulos y secciones son:

Médulo |- Fundamentos de los Bionegocios, coordinado por Claudio Dunan, se integra con las
siguientes secciones:

- Aceleradores de los Bionegocios

- Potencial Bioecondmico Latinoamérica y Argentina

- Huella hidrica y de carbono y Mercado del Carbono

- Sustentabilidad: conceptos y métricas

- Bases Estratégicas de Empresas Biotecnoldgicas

- Agricultura y ambiente

- Recuperacién de habitat en ambientes agropecuarios

- Biotecnologia y Salud

- Bionegocios y Alimentacién saludable

- Agricultura Certificada

- Biorefinerias

- Politicas para el Desarrollo Bioecondmico

Médulo Il - Conceptualizacion de los Agronegocios y los Bionegocios, coordinada por Fernando
Vilella, secciones
- Escenarios actuales y futuros de los Agronegocios



- Economiay gestion de los Agronegocios

- Analisis Organizacional

- Administracién estratégica y Planeamiento empresario
- Politicas para el Desarrollo Bioeconémico

- Financiamiento

- Marcos Regulatorios

- Politicas Publicas en Bioeconomia

Modulo 1lIl - Organizacion, Recursos Humanos y Captura de valor, coordinada por Graciela
Gonzdlez, secciones

- Marketing

- Emprendedurismo

- Bioética

- Responsabilidad Social y Empresaria

- Comunicacion. Actitud de los consumidores

Modulo IV - Tecnologias de informacidn y comunicacion Aplicadas y Logistica coordinada por
Claudio Dunan, secciones

- TIC Aplicadas

- Logistica
Médulo V - Estrategia Empresarial en Bionegocios Sostenibles, coordinada por Claudio Dunan vy
Fernando Vilella, secciones

- Alimentos

- Ganaderia

- Semillas

- Empresas de Insumos

- Energia

- Enzimas

- Bioplasticos

- Salud

- Otras Empresas Globales

- Biocombustibles

Modulo VI - Planes de Bio-Negocios Sostenibles, coordinada por Fernando Vilella y Claudio Dunan

Cuadro correspondiente al Plan de estudios con los coordinadores, expertos convocados y carga
horaria

Titulo Coordinador/ invitado R ge
Horas
Fundamentos de Bionegocios | Claudio Dunan 48
Aceleradores de los Bionegocios Claudio Dunan 4
Potencial Bioeconémico LATAM, Argentina Eduardo Trigo 4
Huella hidrica y de Carbono. Mercado de Carbono Jorge Hilbert 4
Sustentabilidad: conceptos y métricas Claudio Dunan 4




Bases Estratégicas de Empresas Biotecnologicas Federico Trucco 4

Cesar Belloso/

Agricul j 4

gricultura y ambiente Santiago del Solar
Biotecnologia y Salud Javier Pedreio 4
Bionegocios y alimentacion saludable Sergio Britos 4
Recuperacion de habitat en ambientes agropecuarios |Inés Garcia 8
Agricultura Certificada Santiago Lorenzatti 4
Biorefinerias Martin Salinas 4
Conceptualizacion de los Agronegocios y los

. . u. zact g gociosy Fernando Vilella 36
Bionegocios
Escenarios actuales y futuros de los Agronegocios Fernando Vilella 4
Economia y gestion de los Agronegocios Fernando Vilella 4
Andlisis Organizacional Hugo Ojeda 4
Administracion estratégica y Planeamiento Guillermo Toranzos 4
empresario Torino

Politicas para el Desarrollo Bioeconémico éno estaba

en el mdédulo anterior? Alejandro Mentaberry |4

Financiamiento Ignacio Plaza 4
Marcos Regulatorios Claudio Dunan 8
Politicas Publicas en Bioeconomia
Leonardo Sarquis 4
Organizacion, Recursos Humanos y Captura de Valor Graciela Gonzdlez 20
Marketing Graciela Gonzdlez 4
Emprendedurismo Graciela Gonzdlez 4
Bioética Cristina Plencovich 4
Responsabilidad Social y Empresaria Ricardo Hara 4
Comunicacion. Actitud de los consumidores Claudio Dunan 4
Estrategia Empresarial en Bionegocios Fernando Vilella y Claudio Dunan 32
Alimentos Arcor. Raya Tonelli 2
Ganaderia Daniel Salamone 4
Semillas Claudio Dunan 4
Empresas de Insumos Claudio Dunan 4
Energia Victor Accastello 2
Enzimas E. Porta 2
Bioplasticos Roberto Bisang 2




Salud Graciela Ciccia 4
Otras Empresas Globales Claudio Dunan 4
Biocombustibles Claudio Molina 2
Biomateriales y Enzimas Gustavo Schujman 2
Tecno’loglas de’m{‘ormaaon y comunicacion Aplicadas Claudio Dunan 16
y Logistica Logistica
Tics Aplicadas Carlos Di Bella 8
Logistica Claudio Dunan 8
, , Fernando Vilella y
Planes de Bio-Negocios Claudio Dunan 8
FormuIaCI.on, evaluacion de proyectos y riesgo Oscar Faranda P
empresario

No hay régimen de correlativas
Contenidos minimos de los cursos

a- Modulos de Fundamentos

Modulo I. Fundamentos de Bionegocios.

Bases para entender los factores que estimulan el crecimiento global de los bionegocios.
Bioeconomia. Definiciones. Tamano de la oferta y proyecciones en LATAM vy Argentina.
Megatendencias. Desafios Siglo XXI: alimentos, energia, materiales, salud, agua. Impacto humano
en el medio ambiente: Huella de carbono y de agua. Impacto de las actividades agropecuarias y
agroindustriales, estrategias para su mitigacion. Bases estratégicas de las empresas Biotecnoldgicas.

Modulo Il. Conceptualizacion de los Agronegocios y los Bionegocios.

Escenarios actuales y futuros de los Agronegocios y los Bionegocios, prospectiva de las demandas
cuanti y cualitativa de la oferta y demanda de productos con origen fotosintético. Bases econdmicas
de los mismos. Analisis Organizacional, Administracion estratégica y Planeamiento empresario.
Impacto de las regulaciones y del financiamiento en proyectos bioeconémicos. Rol del estado en la
generacién de Politicas Publicas.

Moadulo Ill. Organizacion, Recursos Humanos y Captura de Valor.

Fundamentos de Marketing, Bioética y Responsabilidad Social y Empresaria en las empresas de la
Bioeconomia. Bioética. Estrategias de aseguramiento de la Propiedad Intelectual.
Emprenderurismo, estrategias y normativas. El nuevo consumidor y como llegar al mismo.

b- Moddulos de aplicacion
Modulo IV. TIC Aplicadas y Logistica.

La logistica en el aprovechamiento de la biomasa, importancia y su rol central en los proyectos de
los bionegocios. Estrategias. Tics Aplicadas, casos y ejemplos de su relevancia creciente.

Modulo V. Estrategia Empresarial en Bionegocios



Casos nacionales de éxito presentado por ejecutivos de empresas lideres quienes los llevaron
adelante en sus emprendimientos, en los rubros mas desarrollados como alimentos, salud, enzimas,
bioplasticos, insumos, energia, ganaderia, semillas

Modulo VI. Formulacién, evaluacion de proyectos y riego empresario
Elementos bdsicos para la formulacion, evaluacion de proyectos y riesgo empresario. Ejemplificacion
en casos reales

Condiciones para la aprobacion:

Se tomardan dos evaluaciones escritas agrupando sistematicamente los contenidos de los médulos
de Fundamentos (I a Ill) en la primera y de Aplicacién (IV a VI) en la segunda, cada una debe
aprobarse con 6 (seis) puntos sobre una escala 0-10 (cero a diez), siendo diez el maximo puntaje,
adicionalmente deben estar presentes en el 75 % del total de las clases.

PERSONAL DOCENTE

-Claudio Dunan
-Graciela Gonzalez
-Fernando Vilella
-Carlos Di Bella

- Oscar Faranda

Los Curriculum vitae estan disponibles en el anexo 1.

ESTUDIANTES
a) Son requisitos de admisién:

e Ser graduado del sistema universitario argentino con titulo de grado de una carrera de
cuatro (4) afios de duracion como minimo, en una universidad reconocida por las
autoridades educativas nacionales.

e Los graduados de universidades extranjeras que hayan completado al menos un plan de
estudios de dos mil seiscientas (2.600) horas reloj o hasta una formaciéon equivalente a
master de nivel 1

b) Inscripcién

La inscripcion se realizard en la Escuela para Graduados segun sus normas de funcionamiento. La
misma remitira los antecedentes a los Directores para su evaluacidon segun los criterios de seleccion
que preceden.

c) Criterios de seleccién
Los interesados deberan acompaifiar su CV con una carta de presentacién en la cual detallen los

motivos que lo invitan a cursar el Posgrado. Posteriormente, se llevaran a cabo
entrevistas individuales con cada uno de los aspirantes a fin de ahondar sobre su



formacidn e inquietudes laborales. Ambas etapas son supervisadas por la Direccidn de la
Carrera, junto con miembros del plantel docente de la Carrera.

d) Vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado

El nimero minimo de asistentes serd de veinticinco (25) alumnos, mientras que no serd aceptado
un numero mayor a sesenta (60) asistentes debido a los inconvenientes pedagdgicos que implicaria
un nimero mayor al indicado en la correcta transmision y discusion de la informacién desarrollada
en cada uno de los cursos.

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

El Posgrado de Actualizacion en Bionegocios Sustentables se dictard en la Escuela para
Graduados FA-UBA en un aula del Pabellén de Agronegocios y Alimentos. Este Pabellon, cuenta con
dos aulas con capacidad aproximada para 40 y 50 alumnos respectivamente, y un auditorio con
capacidad para 200 alumnos aproximadamente. Cuenta con 250 m? distribuidos en oficinas de
trabajo, sala de reuniones, archivo y biblioteca que funciona también como sector estudio para los
alumnos.

c) Normativa y/o criterios utilizados para reduccion y/o exencion de aranceles

El Posgrado, cuenta con un reducido programa mediante el cual se le otorga al estudiante
una beca parcial o total para la realizacién de los estudios

MECANISMOS DE AUTOEVALUACION
Descripcion de las actividades de autoevaluacion que se han previsto para el
mejoramiento del posgrado.

Al finalizar el dictado de cada clase se distribuird entre los alumnos una detallada encuesta
andnima para que ellos evalien la clase y el docente. La confeccién, distribucién, recoleccion y
analisis cuantitativo de esas encuestas es realizado por personal del Programa, sin la intervencién
de los docentes. Los resultados resumidos de las encuestas son enviados a la coordinacién del
Posgrado y los docentes del curso y seran archivados para su consulta.

Al finalizar la totalidad del Posgrado los alumnos hardn una evaluacion final la cual serd de
gran importancia para la mejora de las préximas ediciones del Posgrado.

Los Coordinacion del Posgrado, el Comité Asesor, el Director de la Escuela para Graduados y

la Comision Académica de la Escuela para Graduados, son los encargados de evaluar el desarrollo
del Programa y en conjunto realizar los cambios que mejoren el dictado del mismo.
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