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Asunto: Aprobar programas de asignaturas de tercer ano de la
carrera de Tecnicatura en Turismo Rural.

C.D. 2292
CUDAP: EXP-UBA 17.375/16

Cdad. Autébnoma de Bs. As., 15 de marzo de 2016,

VISTO las presentes actuaciones —- CUDAP: EXP-UBA 17.375/16 — mediante
las cuales la Secretaria Académica, Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ eleva nota en la

que solicita se aprueben los programas de las asignaturas de tercer afio de la carrera de
Tecnicatura en Turismo Rural y,

CONSIDERANDO:

Lo aconsejado por la Comisién de Planificacién y Evaluacién.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar los programas de las asignaturas de tercer afo de la carrera
de Tecnicatura en Turismo Rural de esta Facultad, segun el Anexo
que forma parte de la presente resolucién.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos Do-
centes, de Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus efectos.
CGumplido, archivese.
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1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la  Asignatura: DISENO DE ESTRATEGIAS PARA EL
GERENCIAMIENTO DEL NEGOCIO

Tipo de asignatura: obligatoria.

Céatedra/Area: Turismo Rural

Carrera: Tecnicatura en Turismo Rural.

Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA
Ubicacion de la materia en el Plan de Estudio (ano): Tercer afio

Asignaturas correlativas: Planificacién Territorial y Formulacion de Proyectos de
Turismo Rural

Duracion: Anual
Carga Horaria para el Alumno: 96 horas; 6 créditos

3. FUNDAMENTACION

Para la formacion de los técnicos es importante comprender la relacion existente
entre los recursos disponibles y el logro de las metas y objetivos organizacionales.
A través de esta asignatura se busca desarrollar las habilidades necesarias para la
revision, formulacién e implementacién de estrategias corporativas, funcionales y
operacionales, a la vez que desarrolla la capacidad de pensar estrategicamente
tratando temas como la estrategia corporativa, estrategia competitiva vy
administracion estratégica,

Se enfatiza el analisis del medio ambiente de una empresa o institucion, en
diversas situaciones, siempre en busca de obtener una ventaja competitiva
sostenida, tanto en los mercados y ambientes tradicionales, como en el mercado

global, enfrentando los riesgos de negocios y asumiendo los procesos de
planeamiento y control estratégicos.

4. OBJETIVOS
Objetivo General:
Desarrollar en los participantes de la materia habilidades necesarias para la

revision, formulacién e implementaciéon de estrategias para la mejora competitiva
de iniciativas en el Turismo Rural.

Objetivos Especificos:

1.

2.

Estimular la capacidad de pensar y actuar estratégicamente. (Pensamiento y
Accién como eje conceptual)

Potenciar las capacidades desarrolladas en otras materias a traves de la
integracion de conceptos y un enfoque de vision sistemica.

3. Desarrollar la capacidad de construir escenarios y tomar decisiones a través

4.

del Analisis Estratégico.
Desarrollar la habilidad de Administrar proyectos sociales en donde
desarrollara y ejecutara estrategias que generan ventajas competitivas
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5. Analizar e identificar instrumentos de financiacion de organismos tanto
nacionales como internacionales.

5. CONTENIDOS
Contenidos minimos:

Nociones Badsicas Administracion y principios de administracion. Liderazgo.
Organigrama. Tipologia de empresa. Asociativismo. Concepto de estrategia.
Proceso de formulacion estratégica. Diamante de Porter. Proceso decisorio.
Planeamiento. Incertidumbre y riesgo. Cadena de valor del turismo rural. Definicion
del negocio. Visién y Mision. Disefio de Matriz Marco Légico. Programacion del
Proyecto: Camino Critico. Diagrama de Gant/PERT. Analisis FODA por area de
resultados. Caracteristicas de los Mercados. Competitividad. Modelo de 5 Fuerzas
de Porter. Estrategias genéricas. Matriz BCG. Ciclo de vida del Producto. Control

de ejecucion. Evaluacién de proyectos Sociales. Costos y beneficios sociales,
externalidades. Instrumentos de financiacion.

Programa analitico:

Unidad 1. Nociones Basicas Administracion

Principios de administracién bésicos. Glosario de Adm. Modelo decisorio. Rol del
administrador. Tipos de liderazgo. Estilos y modelos gerenciales. Estructura
organizativa de un negocio turistico. Organigrama. Tipologia de empresa.
Asociativismo.

Unidad 2: Modelo de planeamiento.

Concepto de estrategia. Proceso de formulacién estratégica. Diamante de Porter.
Proceso decisorio. Identificacion dentro del modelo de la faz cualitativa y la faz
cuantitativa. Cadena de valor del turismo rural. Definicion del negocio. Vision y
Mision.

Unidad 3. El enfoque del marco légico - identificacion del proyecto
Caracteristicas de la Metodologia. Disefic de Matriz Marco Logico. Etapas de su
implementacion. Arbol de problemas y arbol de obijetivos. Indicadores y Fuentes de
verificacion. Supuestos. Encuestas. Programacién del Proyecto: Camino Critico.
Diagrama de Gant/PERT.

Unidad 4. Diagnéstico de situacion y definicion de estrategias.

Analisis FODA por érea de resultados. Competitividad. Modelo de 5 Fuerzas de

Porter. Matriz BCG. Ciclo de vida del producto. Analisis de oferta y demanda.
Proyecciones. Factibilidad comercial.

Unidad 5. Control de ejecucion

Objetivos del Control de la ejecucion. Control de Avance de Actividades. Control de
Costos y Desembolsos. Analisis de desvios. Informes de Seguimiento. Planes de
Accion.

Unidad 6. Evaluacion de proyectos sociales

Fundamentos de un proyecto social. Metodologia. Ratios de monitoreo.
Comparacién de la Evaluacién Privada versus Evaluacion Social. Costos y
beneficios sociales, externalidades. Presentacion de casos.
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Unidad 7. Instrumentos de financiacion

Presentacion de los Organismos Internacionales de Financiamiento: BID, Banco
Mundial FAQ; etc. Criterios de elegibilidad. Requisitos y procedimientos para
acceder a los Fondos. Prosap. Pac Emprendedores. Programa Jovenes Rurales.
Fideicomisos.

La importancia del apalancamiento en proyectos de turismo rural. Efecto Leverage.
Trabajo Integrador Grupal

Desarrollo un trabajo cualitativo y definicién de la viabilidad técnica, comercial y
organizacional. Definicion de alternativas de financiamiento.

6. METODOLOGIA DIDACTICA

El profesor facilitara la bibliografia a los alumnos por cuanto no se cuenta con
texto Unico.

La modalidad de trabajo consiste en clases tedrico-practicas. El docente explicara
los temas programados incentivando el intercambio de ideas y la participacion
critica de los alumnos. Se distribuirdn trabajos practicos por cada unidad a realizar
en forma individual y para luego ser analizados de forma grupal.

Se haran trabajos de revision bibliografica y realizacion de trabajos a campo de
aplicacion de los contenidos dados.

Presupuesto de Tiempo:

Se establece el dictado de las primeras 2 unidades en el primer bimestre. Para
cada unidad correspondera un Trabajo Practico Individual.

Para el segundo bimestre se dara el contenido pertinente a las unidades 3 y 4 con
su correspondiente evaluacién parcial. Para cada unidad correspondera un
Trabajo Practico individual. De esa forma concluira el primer cuatrimestre.

Se establece el dictado de las unidades 5, 6 y 7 durante el segundo cuatrimestre,
correspondiéndole una evaluacion especifica.

Se establece un Trabajo Integrador Grupal que lo desarrollaran a partir del primer
cuatrimestre y lo expondra a fin del ciclo lectivo.

7. FORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA

Las formas de integracién de la practica dentro del campo de los saberes propios

de la asignatura de Disefio de Estrategias para el Gerenciamiento del Negocio
estan relacionadas con el desarrollo de un Plan de Negocios.

Estas practicas se desarrollan generalmente en ambitos externos a la unidad
académica y consisten en un Trabajo Integrador Grupal (TIG), relacionado a la
evaluacion y disefio. de proyectos de inversion, a través de trabajos de campo
guiados, en los que se necesita una supervision global permanente o frecuente y
atencién individualizada de los problemas o cuestiones planteadas por cada grupo
de alumnos.

Las practicas se basan en la resolucion de andlisis de casos como simulacion de la
realidad, en las que se realizan presentaciones colectivas de los problemas a
analizar y se manejan hipotesis de solucion validas para el conjunto de la clase.
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Estas practicas requieren de un acompanamiento extra de tutores especializados
en cada grupo de trabajos coordinados por el cuerpo docente de dicha asignatura.

8. SISTEMA DE EVALUACION

Se tomaran dos parciales escritos en el primer cuatrimestre mas un tercer parcial
en el segundo cuatrimesire acompanado por un Trabajo Integrador Grupal que
oficiara de cuarto parcial. El estudiante debera cumplir con los siguientes
requerimientos para aprobar la cursada:

Aprobacion de cada instancia de evaluacion prevista en la cursada (incluido el
Trabajo Integrador Grupal) con nota minima de 4 (cuatro) puntos para acceder a la
instancia de acreditacion con examen final o de 7 (siete) puntos para la promocion
sin examen final.

Asistencia al 75 % de clases de unidades curriculares en cada cuatrimestre.

La entrega de los Trabajos Practicos Individuales no serd obligatorio, pero sera
tomado en cuenta para el promedio de las notas.

Asistencia Cumplida, en el caso que concurra al 75 % de las clases y no llegara a
la regularidad.

Periodos de Recuperacion

La recuperacion se establece para los casos de estudiantes que no aprobaren las
evaluaciones de los parciales correspondientes a cada cuatrimestre.

Los recuperatorios seran al final del primer cuatrimestre recuperatorio de 1° o 2°
parcial - (en el caso de desaprobar el 1° y el 2° parcial, ambos en primera instancia
y consecutivos, se perdera la regularidad) y al final del sequndo cuatrimestre
(recuperatorio de 3° Parcial).

El alumno que no aprobare con mas de 4 el recuperatorio de cualquier instancia de
evaluacién, perdera la regularidad de la asignatura.

En el caso de alumnos libres tendran que dar un examen escrito mas una instancia
oral en donde se le tomaran todos los contenidos curriculares mas la presentacion

de un Trabajo Integrador el cual tendra que enviar a la catedra dos semanas antes
de la fecha en que deba presentarse a la mesa de finales.
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