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Cdad. Autonoma de Buenos Aires, 14 de agosto de 2018.

VISTO las presentes actuaciones — CUDAP: EXP-UBA 53.910/18 — mediante
las cuales el Departamento de Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola eleva nota
de la catedra de Economia Agraria en la que la Mag. Mabel GARCIA eleva el programa
de la asignatura obligatoria Gestién de Proyectos correspondiente a la carrera de
Licenciatura en Ciencias Ambientales, plan de estudios 2018 y,

CONSIDERANDO: ' g@”

Que la modificacion del plan de estudios de@f; L|cenC|atura en Ciencias
Ambientales fue aprobada por resolucién C.S. 8187/17

Que por lo mencionado en el Con&deran@ afn@fénor se hace necesaria la
aprobacién de los nuevos programas de las aS|gnaturas que fo componen adecuandolos a
los contenidos minimos establecidos en el nuev&yﬁmento curricular.

( N
Que a fs. 3 consta que la propuesta % evaluada y aprobada para la Licenciatura

‘en Ciencias Ambientales, siendo es%g awyaladéffpor la Junta del Departamento de
Economia, Desarrollo y Planeamiento wcola\

w ot
Que a fs. 12 la Dra. Mana“xé&NFMARﬁN Directora de la Licenciatura en Ciencias

Ambientales, informa que la ac gﬁfgl&amohxdel programa realizada por la Profesora Mabel

GARCIA ha sido analizada y aéiggtadam}\

Que de acuerdo 6%:4 lo. esgablemdo en el articulo 113° inciso Il) del Estatuto
Universitario corresponde al Consejo Directivo “Aprobar los programas de ensenanza
proyectados por los(pfésfesores” 7

Por ello, en uso de sus atribuciones.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura obligatoria Gestién de Proyectos
para la carrera de Licenciatura en Ciencias Ambientales de esta Facultad,
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plan de estudios 2018, - con una carga horaria de cuarenta y ocho (48) horas - otorgando
tres (3) créditos, segun el Anexo que forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, pase a las Direcciones de Concursos

Docentes, de Ingreso, Alumnos y Graduados y de Biblioteca a sus
efectos. Cumplido, archivese.

intervino
g
1 P M
5o}
5] ol |
Lol y Ing. Agr. Adriana M. RODRIGUEZ
é& Secretaria Académica Decana

RESOLUCION C.D. 609
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ANEXO

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: GESTION DE PROYECTOS
Tipo de asignatura: Obligatoria.

- Catedra/Area: Economia Agraria.

Departamento: Economia, Desarrollo y Planeamiento Agricola.
Carrera: Licenciatura en Ciencias Ambientales
Ano Lectivo: Desde 2018.

2. CARACTERISTICAS DE LA ASIGNATURA

Ubicacién en el Plan de Estudio: 4° ano. ng é@ |
Duracién: Cuatrimestral %Q% J

Profesor responsable de la asignatura: Profesor fééppnsab}e Mabel Garcia.
Equipo docente: Julieta Monzén, Daniel Robles &Noeﬁa@Calefato
Carga horaria para el estudiante: CUARENTA)Y OCH@;(48 horas — TRES (3) créditos

Q}‘s

3. FUNDAMENTACION . % oy

\z

%@
i"

Los proyectos son intervenciones plah |cadas%y no espontaneas que requieren realizar
proyecciones sobre el futuro e mvolusra{fta gt|l|zaCIon de recursos humanos y materiales cuyo uso
es necesario evaluar debido a su estasez. Reqﬁleren el desarrollo de un conjunto de actividades
para la consecucién de un objet%f giposeen’un plazo de ejecucién acotado al cabo del cual se
debe arribar al objetivo selecmon NG

En consecuencia, deben sef_eval uade@%&t gestionados en forma precisa para garantizar que los
recursos escasos seran emp ead@s en forma eficiente y que los resultados se lograran en el
menor tiempo posible _y>con los: @g«ostos mas bajos. Por otra parte, deben resultar viables en
términos privados, como, para la sociedad toda.

Estos requisitos, ﬁa' N’ que, la disciplina econémica haya desarrollado un conjunto de
herramientas teoncas toggloglcas destinadas a la evaluacion antes, durante y después de la
ejecucion, como asf t gi%n para su disefio y para su gestion. Esta metodologia se refiere a
proyectos privados, que’ pueden poseer impactos ambientales, como a proyectos desarrollados
con fines ambientales, que pueden tener impactos sobre el sector privado. El analisis financiero de
proyectos responde al primer caso. La evaluacién econémica y social, al segundo. Pero la forma
de incorporar los problemas ambientales en los proyectos depende del enfoque teérico que
precede a la accion.

Reconocer esas diferencias, discutir sus alcances, evaluar su incidencia en las metodologias de
formulacion, gestion y evaluacién de proyectos, ademas de participar tanto en el disefio de
proyectos, como en su evaluacion y gestion son habilidades que los licenciados en Ciencias
ambientales deben adquirir en el curso de esta asignatura.

4:' 5

4. OBJETIVOS

El objetivo principal de esta disciplina es desarrollar en los estudiantes capacidad critica para
analizar decisiones de inversién que pueden poseer consecuencias sociales y ambientales.
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Se trata de generar capacidad para resolver situaciones problematicas en las que es necesario
disenar, evaluar, seleccionar y gestionar proyectos, los recursos humanos y materiales
involucrados en éstos, como también evaluar las consecuencias de su ejecucion.

5.CONTENIDOS

5.1 Contenidos minimos

Ciclo de vida de los proyectos ambientales. Caracterizacion de la calldad utilidad, durabilidad,
seguridad, compatibilidad. Métodos para determinar posibilidades y fasplracwnes Evaluacion de
requisitos y capacidades. Disefo de los componentes de un proyec?t% amblental Formulacién de
objetivos; supuestos criticos. Reconocimiento y manejo de Il@tamones&flswas psicoldgicas,
sociales y econdémicas. Programaciéon de acciones. Factof%é? humaﬁos y organizacionales.
Elaboracion de instrucciones. Evaluacion financiera, eccmq ica y "Social de los proyectos
ambientales. Evaluacion de impactos y consecuencias. A% alisis de §en3|bll|dad e incorporacion del
riesgo e incertidumbre en la evaluacion de los proyecto%&eQUI@ggn 0 de proyectos.

5.2 Contenidos minimos - Resolucién (CS) 8187/17% '

Ciclo de vida de los proyectos ambientales. Caracterlzacnon de la calidad: utilidad, durabilidad,
seguridad, compatibilidad. Métodos para detem@ar pos@nhdades y aspiraciones. Evaluaciéon de
requisitos y capacidades. Disefio de los compo entes, ‘?de un proyecto ambiental. Formulacién de
objetivos; supuestos criticos. Reconocnm(x to vy, mane]o de limitaciones fisicas, psicoldgicas,
sociales y economicas. Programacion Je. accignes. Factores humanos y organizacionales.
Elaboracion de instrucciones. Evaluacm% flné%“mera economica y social de los proyectos
ambientales. Evaluacion de mpacto%énsecu\enmas Analisis de sensibilidad e incorporacién del
riesgo e incertidumbre en la evaluac;on de lcf s proyectos. Seguimiento de proyectos.

,s

5.2 Contenidos desarrollados’ ()" “Q”
1) La Planificacién AN
Planificacién normativa, y estragegaca Diferentes niveles de planificacion. Politicas, Planes,
Programas vy Proyect@%@ Proyectos definicion. Tipos de planificacién: alcances y limitaciones.
Planificacién Estrateglca—PE E:Ianlflcamon Participativa y Gestidon Asociada -PPGA-. Planificacion
Intersectorial. Partuc:patlva;y stratégica. Planificacion Estratégica Situacional-PES-. Momentos de
la planificacion. Morg{ ‘ é‘hcatlvo Identificacién de los problemas, Priorizacion y Explicacién
de problemas. Momep cif/Normatlvo Construccion de escenarios y Diseno Proyecto de
intervencion. Momento Estrateglco Definir viabilidad (econdmica, técnica, institucional, ambiental
y politica). Momento Operacional: Ejecutar, Controlar y Evaluar. Diferentes escalas de proyectos.
Proyectos privados y Proyectos ambientales. Distintos tipos de diseno de proyectos.

2) Ciclo de vida de los proyectos

Etapas del ciclo de vida de los proyectos. Caracteristicas generales de cada etapa, contenidos
minimos y herramientas basicas: diagnostico e identificacién, formulacién, evaluacidén ex-ante,
ejecucion, monitoreo, evaluaciéon ex-post. Generalidades de la evaluacién a lo largo del ciclo de
los proyectos: aspectos conceptuales y disefio. Significado de la evaluacién. Finalidad y utilidad de
la evaluacién. Tipos de evaluacién. Programacion del proceso de evaluacién. Disefio del modelo
evaluativo. Instrumento valorativo. Programacion de la aplicacion evaluativa. La evaluacion ex
ante de los proyectos. Significado y utilidad de la evaluacion final. Socializacién de los hallazgos
evaluativos, los informes. Ubicacién de la evaluacion de impacto ambiental en el ciclo. Diferencias

con la evaluacién ambiental estratégica. Documentos de apoyo para las etapas del ciclo de los
proyectos. Contenidos minimos.
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3) Diseno de proyectos.

Diagnéstico: significado y utilidad. Diagnéstico participativo. Diagnéstico o linea de base.
Diagnésticos a escala mayor que el ambito local. Diagnostico como recorte de la realidad.
Diagnéstico local con partncupamon de los actores. Grupos focales. Definicion de problemas:
diferentes técnicas de jerarquizacién de problemas. Arbol de problemas. Arbol de objetivos.
Sistemas l6gicos de formulacién. Marco loégico, construccién. Determinaciéon de objetivos,
resultados, actividades e insumos. Indicadores. Indicadores de efecto € impacto. Indicadores de
resultado. Medios de verificacion y supuestos relevantes. Verificacion de la l6gica de la matriz.

Algunas criticas y propuestas para mejorar el marco logico. $ ‘”5 @
N %w»’ jrf \
4) Programacién de proyectos. O &
Representacion de actividades y eventos o resultados. Dlagran’i de, Gahtt Diagramas de redes.
Diferentes técnicas de programacion de actividades y és Pr gram Evaluation Review

Technique PERT, Critical Path Method CPM, Método de le% Potenmales ROY o MPM,LPU Lines
Points Union (Lineas y Puntos de Unién), RAMPS@ [Hesou rée) ‘Allocation and MultiProyect
Schedulling (Programas de proyectos multiples y aS|gnacmn de””‘recursos) Ventajas y desventajas
de cada técnica. Determinacion de la ruta critica. C%}Gul@de\ ofguras. Construccion del diagrama
de tiempo y nivelacién de recursos. ConS|deracmnesfdg’vprobabllldad y costos. Control del
proyecto. Elaboracién de informes. e,

‘%

5) La evaluacién ex ante de proyectos désde ¢ |ferentes enfoques de la economia.
Diferencias teéricas en la consideracid éle?los rhbiemas ambientales. Enfoques econdmicos.
Economia ambiental. Los problemas @nblenta!es como fallas de mercado. Herramientas
propuestas por esta escuela para la gé\\;::aﬁ{fac|og;de proyectos. Economia Ecoldgica. Los problemas
ambientales como madecuamones%ej\tre el-subsistema econdmico y el ecosistema global. La
pluralidad de valores en las de,cxsmnesk%amblentales Herramientas propuestas: el analisis
muliticriterio. Ecologia politic @conomta politica: criticas a la dicotomia sociedad — naturaleza,
confusidn entre materia primacy recurgb natural. Evaluacion econdémica de proyectos ambientales
considerando la heterogeneldad de sdjetos sociales.
/ “\
6) Evaluacion priva a o financiera.

Costos y beneficio jolucrados en decisiones de largo plazo. Proyecciones fisicas de resultados.
Indicadores financiel 'gdeﬁ§ tabilidad: Valor Actual Neto, TIR, otros indicadores, Relacién
Beneficio Costo, Perf dojgﬁe recuperacién del capital. etc. Uso de diferentes criterios para

diferentes usuarios y t|p€)S de proyectos. Utilidad y utilizaciéon de la evaluacién financiera en
proyectos ambientales. Casos practicos.

7) Evaluacién econdmica y social.

Impactos y consecuencias de la ejecucion de proyectos. La sustentabilidad de los proyectos.
Diferencias entre evaluacion econdmica y evaluacion financiera. Evaluacion econdémica con
criterios de eficiencia. Fallas de mercado para la economia neoclasica. Precios de eficiencia o
criterios objetivos. Precio social del trabajo, el valor de la divisa, bienes transables, tasa de
descuento de eficiencia, impuestos y subsidios, bienes y servicios ambientales. La utilizacion de
métodos de valuacién de bienes y servicios ambientales en la evaluacién econdmica y social.
Optimo de Pareto, Mejoras Paretianas estrictas y mejoras paretianas potenciales. Criticas a los
criterios de eficiencia. Criterios subjetivos o sociales. Evaluacion con criterios distributivos.
Ponderaciones, formas de determinacion. Criticas de la economia ecoldgica y ecologia politica.
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8) Incorporacién del riesgo en la evaluacién.

Diferentes metodologias de acuerdo a la disponibilidad de informacién. Criterios de incorporacion
de incertidumbre con pocos datos. Estrategias para decisiones: Analisis de sensibilidad. Graficos.
Valores criticos, Arboles de decision. Criterios de decisién con disponibilidad de informacién sobre
variables aleatorias: Valor esperado y Desvio estandar de los indicadores de evaluacién. Valor
esperado del VAN. Determinacion de variables relevantes. Simulacién Montecarlo. Distribucion de
probabilidades mas frecuentes en evaluaciéon de proyectos: distribucién triangular, uniforme vy
normal. Criterios de decisién segln la rentabilidad privada y la_incorporacion del riesgo.
Probabilidad de fracaso. Casos précticos. f A

9) Métodos de evaluacién multicriterio Q ”?;

El andlisis multicriterial y la toma de decisiones ambientales o%plurahdad de valores. Planteo
general de los métodos de seleccion de proyectos con@! Qé aluacuon multicriterio. Matriz de
andlisis multicriterio. Sumas lineales ponderadas 0 "metodo ’ sencillo.  Estandarizacion.
Determinaciéon de ponderaciones. Proceso analitico ]era\dmco Escala de Saaty. Ponderaciones.
Consistencia de las ponderaciones. Fundamentos programamon lineal. Funcién objetivo,
variables de decision, restricciones y parametros@Funélones solver en hojas de calculo. La
programacion lineal multiobjetivo. Métodos de resolucrén‘““Matrlces normalizadas, soluciones
dominadas y dominantes. Solucién mas eﬁmentef\ para todos Tos objetivos. Funciones de distancia.

N(wﬂf'
10) Mecanismos de financiamiento interg aclonal Qa?"a proyectos ambientales

Particularidades del ciclo de proyectos, I@ Smecanismos de evaluacién, y pautas de gestién de los
principales organismos internacionales gq“‘ e fmancnan proyectos. Proyectos de desarrolio con
posibles impactos ambientales. Pro‘?"‘é\é“tos )gonfobjetlvos ambientales. La operatoria del Banco
Mundial. Fondo para el medio ambtg@te mundial (GEF). Costos de la linea de base y actividades
alternativas. Costos |ncrementala§,.: Bono%de carbono. Origen de los fondos. Proyectos de
mecanismo de desarrollo |II"%J gj{(, DL)%T ipos de proyectos. Mecanismo de evaluacién financiera.

......

Tipos de barreras a la inversi6R. Casg

6. METODOLOGIA DIDACTICA y¥ORMAS DE INTEGRACION DE LA PRACTICA
iy

Clases teorico- pchtlca zgioa, gf%e presentan los conceptos y teorias que sustentan las unidades,
asi como también Se”dlsé ten’casos particulares que resulten de interés para la ejempilificacion de
los temas tratados. Las@!ases tienen una base importante en la lectura comprensiva previa. Para
reforzar la comprension y’/ ejercitar los temas tratados en las clases, se desarrollan dos trabajos
practicos grupales como actividades complementarias. En uno de ellos se busca que, tomando
como base un diagnéstico elaborado por el equipo docente a partir del extracto de un proyecto
real, pongan en la practica el método de la matriz Iégica para formular un proyecto. El otro préactico
consistira en la realizacion de una simulacién Montecarlo para evaluar el riesgo en la decisién de
ejecutar un proyecto. Se utilizara como material base la evaluacién financiera de un proyecto
realizada en la clase anterior. Esta actividad permite establecer una nota de concepto.

‘%

7. FORMAS DE EVALUACION

Para acreditar la asignatura, ademas de asistir al 75% de las clases, los estudiantes deben tener
aprobados dos parciales y dos trabajos practicos.

Se puede promocionar la asignatura -acreditar sin examen final- cuando el estudiante alcance al
menos un promedio de 7 (siete) entre los dos parciales y apruebe los dos trabajos practicos.
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Teniendo los dos trabajos practicos aprobados, si un examen se encontrara entre 4y 6,99 y el
otro examen parcial tuviera una nota igual o superior a 7, el estudiante podra recuperar el examen

parcial para promocionar la asignatura. En este caso la nota final sera el promedio de las 3
calificaciones.

Si el promedio de los dos examenes parciales se encontrase entre 4 y 6.99, con los dos trabajos

practicos aprobados, el estudiante alcanza la regularidad en la asignatura, debiendo rendir
examen final para acreditarla.

Si alguno de los parciales o trabajo practico fuera desaprobad Béfm%ta mfeﬂor a 4) el estudiante
podra recuperarlo. En el caso que fuese desaprobado un tral ajo pract;,co debera hacer las
modificaciones que se le indiquen y presentarse, con el trab@i corregldo en fecha de examen

final. @ ¢ ¥

Si los dos parciales, o uno de ellos y los trabajos pr IC%S 0., uno de ellos, 0 un parcial y su
recuperatorio fuese desaprobado el estudiante que en condncnon libre, lo mismo que si no
cumple con el porcentaje minimo de asistencia esta“bleé‘ ’%3
w QV

Para acreditar la materia en condicién de “llbﬂewestudlar%’te debera presentar los dos Trabajos
Practicos, con tematica asignada prewament@or la‘*responsable de la asignatura, con al menos
tres dias de anticipacion a la fecha del amen fmal De resultar aprobados los trabajos, el
estudiante quedara habilitado para rendt examen final que incluye una primera instancia de
evaluacion escrita cuya aprobacion le perw, itiras ceder a la evaluacion oral final.

Para obtener la Condicién de A&st@?&la Cumbluda el estudiante debera tener el 75% de asistencia
y los Trabajos Practicos aprobad ,ﬁ» %

’ @ “‘%ig)
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2) Ciclo de vida de los proyectos
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4. Niremberg, Olga (2006). El diagnésticgﬁéaﬂicigﬂ@o local en intervenciones sociales. CEADE
L. Centro de Apoyo al Desarrollo Locale Cus

L de;;g@j)\lo 44,
5. NORAD (Agencia Noruega de Cooperdcion,para el Desarrollo) (1988). Enfoque de marco Igico
como herramienta para planificagiQ®~y gestion de proyectos orientados por objetivos. Edicion
electronica suministrada por FID%M}ERICA{}»

6. Roman, M. (2012) "Disefng’ g,JVa|u%qﬁ§jﬁ”financiera de Proyectos Agropecuarios" Primera parte.
El disefio de proyectos: El método delMarco Logico13:29. Editorial, Facultad de Agronomia(*)

7. ThanakvaroThyl (2003) "Economics and stakeholders of ream. National Park, Cambodia.
Ecologicaleconomics 4 e

Ed. McGrawHill /4
2. Hillier, F. S. L., Hillier, G. J. F. S., y Lieberman, G. J. (2010). Introduccién a la Investigaciéon de
Operaciones. 90 edicién. 1010 p. McGraw-Hill,.

3. Roman M. (2014) Programacion de proyectos con MS Project, Material didactico (*)

4. Taha Hamdy, A. (2012) Investigacion de operaciones. Capitulo VI Modelo de redes Novena
edicion Pearson Educacion, México, ISBN: 978-607-32-0796-6. pp 209-265.

5) La evaluacion ex ante de proyectos desde diferentes enfogues de la economia.

1.Farber, S.C, R. Costanza, M. A. Wilson (2001) Economic and
ecologicalconceptsforvaluingecosystemservices. The Dynamics and Value of EcosystemServices:
IntegratingEconomic and Ecological Perspectivas EcologicalEconomics 41 (2002) 375-392 p.

2. Martinez Alier, J. y Roca Jusmet, J. (2000). Economia ecolégica y politica ambiental. FCE-
PNUMA, México.

3. Nyborg, K. (2000). Project analysis as input to public debate: Environmentalvaluation versus
physicalunitindicatorsEcologicalEconomics 34. 393—408 p.
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4, Pacheco J. F. y Contreras E. (2008). Manual metodolégico de evaluacion multicriterio para
programas y proyectos. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién. Econémica y
Social (ILPES)Santiago de Chile

5. Roman M. (2013).Teoria econémica y ciencias ambientales. Un recorrido histérico: de los
fisicratas a los institucionalistas.Revista Agronomia & Ambiente 33(1-2): 57-70. FA-UBA, Buenos
Aires, Argentina(*)

6. Roman, M. (2014). Evaluacién Econémica y social de Proyectos. La incorporacién de los
problemas ambientales. Material didactico. (*)

7. Tsakoumagkos, P.(2006) “Tres enfoques econémicos de los pr@bie&as ambientales”. Revista
Facultad de Agronomia 23(3) 213-223. N 5

58. Van Hauwermeiren, S. (1998). Manual de economia ecolo’@a Ed}’ Instituto de Ecologia
Politica. Santiago de Chlle @}

9. Victor, P. (1989). La economia y el desafio de los pro%em S amBIentaIes Daly, R. (comp.)
Economia, ecologia y ética. Ensayos hacia una econo g en estado estacionario. Ed. FCE.

México. O
@‘& N
6) Evaluacion privada o financiera. Trls %f

1. Banco Interamericano de Desarrollo (1995) Evatuacwn, Yna herramienta de gestiéon para el
desempeno de los proyectos. Oficina de evaluac;g{@;(EVO)\B D.

2. Coss Bu (1998) Andlisis y evaluacién de pr@yectos%de inversion. Ed. Limusa, Mexico.

3. Fernandez Espinoza S. (2010) Los prdy ectoxdewhverswn ISBN: 9977-66-185-5. Segunda
edicion. Editorial Tecnologica de Costa Bica.-320

4. Gittinger, J. Price. (1983) Anahssxqcﬁnom@%o%de proyectos agricolas. Instituto de Desarrollo
Econdmico del Banco Mundial. Edltogal“'l"ecncg% Aadrid.

5. Plon, A. (1988) Notas sobre |ax§6,atedrawge Andlisis de Proyectos Agricolas. PROCADES. |
Curso Regional de Planificacién xE%thlcande Desarrollo Agricola en América Latina y el Caribe.

6. Roman, M. (2012) "Disefgry Maluacnon rfinanciera de Proyectos Agropecuarios" Segunda parte:

evaluacion ex ante de proyectos. || Lgf‘“evaluamon financiera o privada. 40:53. Editorial, Facultad
de Agronomia.(*) NN

B, E

. o
7) Evaluacién econom:cé / social.
1. Aguilera R. (2011),¢Evéfuacion Social de Proyectos. Orientaciones para su aplicacion.Facultad
de Ciencias Somales "Universidad de la Republica.
2. Fontaine, R. E. (199},,,, Valuacion social de Proyectos. 110 edicion. Instituto de Economia,
Ediciones Universidad Cafblica de Chile, Santiago, Chile.
3. Golluscio, R., M. Roman, A. Betelu, D. Rodano, A. Cesa y Frey, A. (2000) Ganaderia de
subsistencia: preservar a los recursos forrajeros o preservar a los pobladores? Tercer coloquio
internacional sobre transformaciones territoriales Proceedings AUGM, Florianépolis, Brasil.
Hajkowics, S (2008) Rethinkingtheeconomist sevaluationtoolkit in light of Sustainability: Science,
Practice&Policy, 4:1.
5.Libera Bonilla B. E. (2007). Impacto, ACIMED. v.15 n.3 . Ciudad de La Habana. impacto
social y sustainabilitypolicy. Evaluacién del impacto.
6. Londero, Elio (1998) Beneficios y Beneficiarios. 20 edicion. Banco Interamericano de Desarrollo.
Washington DC.
7. Organization of American States. ExecutiveSecretariatforEconomic and Social Affairs —OEA-
(1991). Primer on natural hazardmanagement in integrated regional developmentplanning. Chapter
FIncorporating natural hazardsintotheeconomicanalysis of investmentprojects.
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8. Roman, M, (2014) Evaluacion econdémica y social de proyectos. La incorporacion de problemas
ambientales. Material didactico. (*)

9. Solanet M, A. Cozzetti y E Rapetti (1984) Evaluacién econémica de proyectos de inversién. 2°
edicién. Ed El Ateneo, Buenos Aires. Cap 3

8) Incorporacién del riesgo en la evaluacién.

1. Beraza Garmendia J.M. (2004). “Herramientas de Excel para el andlisis y Valoracion de
proyectos de inversion. Revista de Direcciéon y Administracién de Empreias Numero 11, pags. 51-
70 g7

2. Dowling, Edward (1982) Matematicas para economistas. CapituT@ 24, P:ogramamon Lineal,
(302- 320) Serie de compendios Schaum.
3. Gallado Cervantes J.( 2002).Evaluacién Econémica y Flnan“t:;%ra F’royectos y Portafolios de
Inversién bajo condiciones de riesgo. Direccion general d‘é&pubhcamones y fomento editorial.
Universidad Nacional Auténoma de México. 400 p. O %»

4. Garcia, J. (2000) Matematicas financieras con ecuag] ones de dlferenC|a finita. Cuarta edicion.
Pearson Ltda. Santa Fe de Bogota. { o
5.Roman, M. (2014) Evaluacion y riesgo con pIamIIeaIcuﬁoﬁ Material didactico (*)

6. Roman, M. (2014). Incorporacion del riesgo en el anallslsmde proyectos. Material didactico (*)

7. Roman, M. (2012) "Disefo y Evaluacion flnangié;a de Proyectos Agropecuarios" Segunda parte:
evaluacién ex ante de proyectos. V Incorpordhén del. r|esgo en el andlisis de proyectos. 90:100.
Editorial, Facultad de Agronomia.(*) . o

8. Vélez Pareja (2003) “Analisis de mversnoneS ban riesgo: Simulacién” Cap 7. (271:312) En
“Decisiones bajo riesgo e incertidumbre” "Ed. Norma, 448 pp.

9. Ward S. and C. Chapman (2003) '@aw%sformlng Project risk management into Project uncertainty
management. international Journal‘ef Prolec’rmanagement 21.

w &y
9) Métodos de evaluacién muﬁ\érlteno

1. Aznar, J. y F. Guijarro(2005), Nuevos métodos de valoracién. Modelos multicriterio Universidad
Politecnica de Valencia, Grupo de%%f"aloracmn multicriterio. En linea. [Consulta: 12 de junio de
2013]. Disponible en: vaw.valoramonmultlcrlterlo upv.es. 200 pp.

2. Espinoza, J. ZOQw)”’” :Iver Una Herramienta para Optimizacién. Ciencia Ahora, N° 22, afo 11,
Universidad de Co\r:;," Jelelle ,fgs jana

3. Frank, R. 2010-“La 0 imiizacion de la empresa agraria con programacion lineal. Editorial
Eudeba, 464 pp. e

4. Kolman, B & R. Beck (1995) , Elementary Linear Programmingwithapplications, Imprint:
AcademicPress, Elsevier, Hardbound, 449 pages,

5. Moreno Jiménez J. M., Aguarén J., Escobar, MT, Jiménez Ruiz, A (2000). Busqueda del
consenso en el proceso analitico jerarquico., CD. Anales de Economia Aplicada. XIV Reunion
ASEPELT-Espana. Oviedo.Universidad de Zaragoza

6. Munda G. (2005) “Measuringsustainability”: a muiti-criterion Framework. Environment,
Development and Sustainability (2005) 7:117—-134.

7. Munier, N. (2006) Economicgrowth and sustainabledevelopment: Couldmulticriteriaanalysis be
used 8to solvethisdichotomy? Environment, Development and Sustainability (2006) 8: 425

8. Novack, D. y Ragsdale, K (2003) A decisionsupportmethodologyforstochasticmulticriteria linear
programmingusingspreadsheets. DecisionSupportSystems 36 (99-116)

9. Pacheco J. y Contreras, E. (2008). Manual metodolégico de evaluacién multicriterio para

programas y proyectos Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social
(ILPES), Santiago de Chile, 111 pp.
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10.Prato, T, Fulcher, C Shunxiang W And JianMa  Agricultural  (1996)
Multiple_ObjetivedecisionmakingforAgroecosystemmanagement Agricultural .

and ResourceEconomicsreview.

11. Rauschmayer, F; H. Wittmer (2006) Evaluatingdeliberative and
analyticalmethodsfortheresolution of environmentalconflicts. Land Use Policy 23. 108-122.

12. Roman, M. (2014) Introduccién al uso de criterios de decisién y evaluaciones multicriterio para
seleccion de proyectos con objetivos ambientales. Material didactico (*)

13. Roman, M. (2014). Ordenamiento Territorial Rural. Conceptos, metodosyexpenenmas Parte
dos: Métodos. Capitulo 12: Metodologias multicriterio para el ordena;ﬁiento territorial. 198: 231.
Universidad de Buenos Aires. Ministerio de agricultura, ganader|a- pesca. OrganlzaCIon de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

14. Saaty, T. L. (2008). Decision making with the analytic ;i“erarchy%process Int. J. Services
Sciences,Vol. 1, No. 1, (83-96), Copyright 2008 IndersmencegEnterprlsés Ltd.

15. S. Lopez Ridaura, H. Van keulen, MK VamﬁErsumw -and P.A. Lefleelar(2005).
MultiscaleMethodological Framework to Derive Criteria Aﬁ‘d Indlcators forSustainability Evaluation
of Peasant. Natural Resource Management SystemsEﬁy onment“Development and Sustainability
7:51-69 Ol &

16. Valero Lopez, F. J.(1997) La programacion hq(ealz;mult il rio (panoramica general frente a las
decisiones empresariales). Revista Espanola Ie@nancuacmn y Contabilidad. Vol. VI, n. 22, 61:76.
17. Wei Xu * Nader Khoshroo ¢ Henning Bjo?’&“ fund %gongyuan Yin. (2014) Effects of “Grain for

.,,,%&
Y

Green” reforestation program on rural s alnablhtyw"ln China: an AHP approach to peasant
consensus of public land use pohmes {\S och {Environ Res Risk Assess. 28:867-880 DOI
10.1007/s00477-012-0592- N

10) Mecanismos de financiamiento i&gternacnonal para proyectos ambientales

1. Padilla, E. (2002) Intergeneratno@equ:tyﬂand sustainability. Ecological Economics 41 (2002)
69-83 i > >
2. Pascual, Joan; Padilla, E. 256?5) La»@\valuamon de proyectos con impacto ambiental. Eficiencia

y sostenibilidad., Facultat de ClenCIesEconomlques i Empresarials, Departamentd'Economia

Aplicada, Barcelona, 83 p N \@%%%

3. Roman, M. (2009) “"“Proyectos ambientales. Algunos mecanismos de Financiamiento
internacional yevaluam ‘ péga América Latina”, Material didactico (*)

4. Villavicencio, A, (2094) ltes«*y Realidad del Mecanismo de Desarrollo Limpio. Revista
Iberoamericana deﬁ*é .‘m : ;Ecologlca Vol. 1: 56-65

5. World Wide FoundatIO@»;WWF (1999) Senales de éxito. Guia del usuario sobre indicadores.
Versién electrénica. Tradumdo por Orlando Garcia Valverde, Interdiom. S.A. Costa Rica. Revisado
y editado por Ada Ocampo, Coordinadora PREVAL (Convenio 1ICA, FIDA, TAG 302).

6. Calefato, N; Monzdén. J; Roman, M. (2015)“Tratamiento de los Aspectos ambientales de

proyectos con financiamiento externo ejecutados en Argentina’. 50 congreso de ciencias
ambientales COPIME.
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1. Aguilera Kling, F. (1991) El fin de la tragedia de los comunes. Ecologia Politica. Cuadernos de
Debate Internacional No 3. Icaria. Barcelona.

2. Azqueta, D. (1995) Valoracién econémica de la calidad ambiental. Ed. McGraw-Hill. Madrid.

3. Bellver, A. y J. Martinez. (2005). Valoracién agraria multicriterio en un entorno con escasa
informacion. Estudios de Economia Aplicada, Vol. 25, NUm. 2, agosto-(551-571). Asociacion de
Economia Aplicada, Espana.

4. Coase, R. H. (2004) El problema del coste social. en www.eumed.net/cursecon/textos
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5. Chou, Ya-Lun (1998) Andlisis estadistico. Ed. Interamericana. Cap. 14: teoria de las decisiones.
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166 pp.

7. Field, B. C. (1995). Economia Ambiental. Una introduccion. Ed. McGraw-Hill. Santa Fe de
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10. Martinez Alier, J. y K. Schluemann. (1991). La ecologla»%y» aEconomla Ed. FCE. México.
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