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PREFACIO

Este informe desarrolla las dimensiones de la @ai#&utoevaluacion de la Carrera de
Agronomia de la Facultad de Agronomia de la Unidacs de Buenos Aires. El
documento se abre con el analisis y juicio valecatie las dimensiones (i) Contexto
Institucional, (ii) Planes de Estudio y Formaci@i) Cuerpo Académico, (iv) Alumnos y
Graduados y (v) Infraestructura y Equipamiento, donde se analiza en forma
pormenorizada el desempefio de la carrera, lasaiones en que se desarrolla segun los
criterios y estandares estatuidos, asi como sysigsranetas y objetivos. Asimismo, se
formulan los juicios evaluativos elaborados pocdanunidad académica que expresan la
interpretacion desde una perspectiva histérica wtestualizada de la carrera,
fundamentada a partir de la evidencia de la infoiéma recabada a través de los
formularios electrénicos de recoleccion de datosrgs mecanismos de consulta.

El proceso de autoevaluacion fue un proceso complgnriquecedor y conté
con la participacion de la comunidad de la Unidaddeémica, a través de la Comision
Curricular de la carrera de Agronomia, que se doysti en la Comision de
Autoevaluacion, integrada por el director o repnémete de los departamentos
académicos y los representantes de los claustrgsadeados y alumnos por mayoria y
minoria, bajo la coordinacion de la Secretaria Aagida y la Asesoria Pedagégica.

El uso de la paginweby de las listas que administra sgrverimprimié al
proceso una mayor participacion, transparencideyridad. Los resultados de esa labor se
presentan en los diversos items que constituylriceme de Autoevaluacion.

Cierra el informe la Sintesis de la Autoevaluacifure concluye el andlisis de la
carrera a través de la aplicacion de todos losrod a la luz de su nivel de cumplimiento,
describe los aspectos que la Facultad de Agronsenfaopone mejorar para alcanzar los
objetivos de excelencia planteados por la proétution y desarrolla las acciones que
se llevaran a cabo para cumplirlos. Una breve ligtasiglas y acrénimos se anexa al
cuerpo principal del informe.
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Esteban Poyo Gumiela (minoria)
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Secretaria Académica: Ing. Agr. M. Sc. Adriana MdRguez
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Dimensién 1. Contexto Institucional

1.1. Insercion de la carrera y de la unidad académa en el ambito de la UBA.

La Carrera de Agronomia se dicta en un ambito wsitagio que tiene una larga
trayectoria de prestigio académico en el pais. B s han desarrollado, y se
desarrollan actividades de docencia, investigagiértension. Por un lado, tomando la
universidad como contexto, la carrera se insertanencultura institucional de casi dos
centurias (la universidad fue creada en 1821) yrenfacultad con mas de 100 afios de
existencia que desde creacion imparti6 la carreea Adronomia. Existe, por
consiguiente, una cultura institucional y practicasadémicas que garantizan la
produccion intelectual y la formacion de profesiesaen un clima de libertad
intelectual y compromiso social. Esto se encueakjresamente mencionado en la
normativa de la Universidad de Buenos A& este sentido, se puede observar como
la definicién de las bases de la institucion vodsaen su estatuto constituye la referencia
fundamental para la mision de la FAUBA:

Bases de la UBA

l.- La Universidad de Buenos Aires es una entidaalerecho publico que tiene
como fines la promocion, la difusién y la presergacde la cultura. Cumple este
proposito en contacto directo permanente con elsgemento universal y presta
particular atencion a los problemas argentinos.

Il.- La Universidad contribuye al desarrollo de taltura mediante los estudios
humanistas, la investigacion cientifica y tecnatégy la creacion artistica. Difunde las
ideas, las conquistas de la ciencia y las realiaaes artisticas por la ensefianza y los
diversos medios de comunicacion de los conocinmgento

[ll.- La Universidad es una comunidad de profespralumnos y graduados,
Procura la formacion integral y arménica de sus pomentes e infunde en ellos el
espiritu de rectitud moral y de responsabilidadazy Forma investigadores originales,
profesionales idoneos y profesores de carrera,ahmente eficaces y dispuestos a servir
al pais. Encauza a los graduados en la ensefarera lgs tareas de investigacion, y a
través de ellos estrecha su relacion con la sodeda

IV.- La Universidad es prescindente en materialidigica, politica y religiosa,
asegura dentro de su recinto la mas amplia libedadnvestigacion y de expresion, pero
no se desentiende de los problemas sociales,qoslié ideoldgicos, sino que los estudia
cientificamente.

V.- La Universidad, ademas de su tarea especifcaentro de estudios y de
ensefianza superior procura difundir los benefidessu accion cultural y social directa,
mediante la extension universitaria.

VI.- La Universidad estudia y expone objetivamenig @nclusiones sobre los
problemas nacionales, presta asesoramiento técaictas instituciones privadas y
estatales de interés publico y participa en lasvadades de empresas de interés general.

1.2. Mision institucional

Las misiones institucionales de la FAUBA no se rficalion desde el primer ciclo de
acreditacion. Estas fueron reformuladas de manaréicipativa por los distintos
claustros de la FAUBA en el afio 1998 y aprobadasspdConsejo Directivo y por el
Consejo Superior mediante Res. C.S. N° 1543/98pnoe a las bases estatutarias de la
Universidad, lo cual ratifica su articulacion.

t Cfr. Anexo 2.



Las misiones de la FAUBA son las siguientes:

1) Formar recursos humanos idéneos y flexibles woa actitud proactiva ante la
dinamica de los sectores productivos de base agrapa, asumiendo los valores de
equidad, solidaridad y respeto al ambiente.

2) Articular la docencia, investigacion, extensimnsferencia y servicios para ofrecer
una oferta académica y profesional coherente caaalidad nacional e internacional a
través de carreras de pregrado (tecnicaturas),ogyaghosgrado (especializaciones,
maestrias y doctorado).

3) Ofrecer propuestas curriculares flexibles, a#ger apoyadas en una concepcion
interactiva y dinamica de los procesos de enseialuzade aprendizaje.

4) Disenar e implementar mecanismos permanentadetdificacion de demandas y
cambios sociales que alimenten la actualizacion adeticulum, definan lineas de
investigacién y modalidades de extension.

5) Generar conocimientos cientificos, tecnoldgicpstécnicos propios del area
agrondmica e integrarlos en una visidn sistémiceppgndiendo a mejorar la
productividad y sustentabilidad del sector.

6) Promover el desarrollo de proyectos de invesitigeestratégicos y tacticos, dirigidos a
proporcionar respuestas o soluciones especifieagrablematica del sector.

7) Promover la difusién del conocimiento a travédadEditorial Facultad de Agronomia
y de revistas sujetas a sistemas de revision @s.par

8) Brindar servicios de extension y transferentiseator publico y privado a través de
programas, proyectos, convenios, asistencia social

9) Propiciar la vinculacion de los graduados corrdaultad para integrarse en forma
permanente a su vision, misiones y objetivos.

Estos principios rectores se extienden a las balesla carrera y consideran
adecuadamente las funciones especificas de doceineiestigacion y extension.
Asimismo, los objetivos y los planes de desarrd#da institucion, con sus objetivos y
metas concretas de corto y mediano plazo, son @otesr con esos lineamientos
generales, segun se informara en detalle en lagsigs secciones de este documento y
tienen un impacto significativo en el desarrolloa@eactividades de la carrera (ver items
1.2a1.21).

Cabe sefialar que la Facultad de Agronomia ofrew® @arreras de grado (Agronomia,
Licenciatura en Ciencias Ambientales, Licenciatera Gestibn de Agroalimentos,
Licenciatura en Economia y Administracion Agraridigenciatura en Planificacion y
Disefio del Paisaje), cinco carreras de pre-gradecni€aturas en Jardineria, en
Floricultura, en Produccién Vegetal Organica, enrisitaio Rural y Martillero y

Corredor Publico Rural) y, mediante Bscuela Para Graduados “Alberto Soriano”
(EPG), ofrece veintisiete carreras de posgrado tado en Ciencias Agropecuarias,
Maestria en Agronegocios, en Biometria y Mejoramaieen Ciencias del Suelo, en
Desarrollo Rural, en Economia Agraria, en Ensefiagkgr@pecuaria y Biologica, en
Produccion Animal, en Produccion Vegetal y en ReasiNaturales y Especializacidon
en Agronegocios y Alimentos, en Cultivos de Graras, Cultivos Industriales, en
Desarrollo Rural, en Fertilidad del Suelo y Fertition, en Formulacién y Evaluacion
de Proyectos Agropecuarios y Agroindustriales, esti@n Ambiental en Sistemas
Agroalimentarios, en Gestidén de la Cadena de \dola Carne Bovina, en Higiene y
Seguridad en el Trabajo Agrario, en Manejo de Biate Pastoriles, en Manejo de
Suelos y Cultivos en Siembra Directa, en Mecan@adgricola, en Mejoramiento
Genético Vegetal, en Negociacion, en Negociaciongsomercio Internacional en
Agroindustrias, en Produccion Lechera en Sistem@emiinos y en Teledeteccion y



Sistemas de Informacién Geografica Aplicados alidistde los Recursos Naturales y
la Produccion Agropecuaria). Por lo tanto, los @gios rectores sefialados como mision
de la FAUBA se extienden a las bases de todasasteyas y los recursos humanos y
materiales se comparten y sustentan el funcionamamntodas ellas.

1.3. Orientaciones estratégicas en relacion con ldocencia, investigacion y
extension y la participacion de la comunidad univesitaria.

Las orientaciones de la carrera se enmarcan ddettas politicas institucionales de la
FAUBA (ver item 1.5). En este sentido, la carrararta con orientaciones estratégicas
en cuanto a la docencia, investigacion y extensida, participacion de la comunidad
universitaria documentadas a través de resolucipoé®s instrumentos.

En cuanto a la docencia:

Fortalecimiento del plantel docente mediante laomporacion de docentes joven®or

un lado, el contexto de restriccion presupuestigita UBA para incrementar la planta
docente genera escasas posibilidades de incorporedei docentes jovenes y dado que
el plantel docente de la carrera se concentra lastnée en el grupo etareo de 50-54
afnos, se decidié implementar una politica activatdieacion de recursos propios de la
Facultad (provenientes de los ingresos de los cangwo la UBA) para solventar
temporariamente la incorporacion de docentes j®/eBsta situacion transitoria se
tradujo en el periodo 2010-2013 en un 22% de inendéondel plantel docente, 80% del
cual correspondi6 a cargos de docentes auxiligresa actualidad, la mayoria de estos
cargos cuenta con financiamiento de la Universidad.

Perfeccionamiento de los docentes universitarioxi(eares docentes)Para lograr una
formacion sistematica en el servicio, se credé uevauégimen de la Carrera Docente
(Res. CS 6202/13) en la que se han inscripto 96rdes de la carrera, quienes toman
cursos pedagogicos y didacticos y realizan pr&ctidacentes supervisadas por
profesores a cargo de diversas asignaturas derdera&ade Agronomia. La Carrera
Docente retune 50 profesores supervisores, todosladearrera de Agronomia
(http://www.agro.uba.ar/carrera-docent&l cursado de esta carrera de posgrado es
gratuito y tiene una duracién de 2 afnos.

Fortalecimiento de los cuadros docentes en aredrgitigias. A través del trabajo
conjunto y permanente de las Juntas de los Depantasy Académicos y de la
Secretaria Académica, se decidieron las prioridatbeentes teniendo en cuenta la
diversidad de asignaturas y las horas de doceeajmatio efectivamente impartidas. La
clave para una asignacion objetiva y transparemetales designaciones fue la
aprobacion del Reglamento para las designaciotesnas y ad-honorem de docentes
de dedicacion exclusiva (Res. CD. 2416/11, modificaor Res. CD 3142/12).

Regularizacién de los cargos docentdstravés de una activa politica de concursos
atendiendo a las necesidades de la carrera yreareb de la consulta permanente a las
Juntas Departamentales, desde 2010 a agosto desOll&maron 87 concursos de

profesores y 287 de auxiliares. Actualmente la lfaducuenta con un 340 docentes
regulares y se estan sustanciando 78 concursosrafiesqres y 71 concursos de

docentes auxiliares sobre un plantel de 605 doseateados.

Capacitacion continua de docentés formacion de posgrado de los docentes en sus
disciplinas especificas siempre ha sido una p@alrigh las politicas institucionales de la



facultad. Prueba de ello es que la facultad inétidictado de cursos de posgrado en el
afio 1984 y esta actividad se formalizé con la ¢d@ade la EPG en el afio 1987. La
EPG, como se informd en el item 1.2., ofrece unpliaroferta de carreras de posgrado
(27) en diversas disciplinas relacionadas con isc@s agropecuarias. Ademas de la
ventaja significativa que implica para los docerdeseder, en el mismo ambito de
trabajo, a la formacidon de posgrado, la facultagaaf a todos los docentes que cursan
estudios en la EPG, becas de ayuda econ6mica (808ddccion de los aranceles de
los cursos, Res. C.D. 200/02). En su sesion dele3lio de 2014, el Consejo Superior
de la UBA aprobd la eximicion total del pago denardes por cursos de posgrado a
quienes obtuvieron beca de posgrado de la UBA.mdismo, la facultad difunde y
colabora en la obtencion de diversos tipos de beéeasvestigacion y ayuda econémica
para la realizacién de estudios de posgrados &amta propia institucion como en otras
instituciones del pais y del exterior, con la mégrcion de la Secretaria de Investigacion
y Posgrado y de la Direccion de Investigacion, Bgc&ubsidios (se detalla en el item
siguiente).

Asimismo, existen cursos destinados a fortalecanpatencias generales de los
docentes como el “Taller de busqueda y accesmaniaicion cientifica” y “Taller sobre
uso de la base de datos SCOPUS”, impartidos grataitte por la Biblioteca Central,
los cursos de idiomas de distintos niveles ofrexidor el Centro de Idiomas de la
FAUBA, con oferta de becas de eximicion de arascelersos de distintas herramientas
informaticas.

El Programa de Educacion Continua (PEC), coordinpdp la Subsecretaria de
Graduados, ofrece una amplia diversidad de curgsosctalizacion profesional de
modalidad presencial o a distancia, destinados a&dpesados, pero que también son
aprovechados por los docentes. Estos cursos seveamypermanentemente y en el
segundo cuatrimestre del afio 2014 se estan ofterign cursos presenciales y 11 a
distancia en diversas tematicas relacionadas satidacias agropecuarias.

Fomento de la oferta de actividades curricularedatipas. La oferta flexible de
actividades curriculares optativas tanto de laetarde Agronomia como de las otras
carreras de grado de la FAUBA, priorizando las sprede caracter practico, integrador
y transversal, mediante distintos formatos (taflendajes de motivacion, viajes de
intensificacion, etc.) es incentivada como politicstitucional. Estas actividades son
evaluadas por las comisiones respectivas, comoohaistn de Viajes, creada a tal
efecto, para asegurar la pertinencia y calidad &tk de la actividad. Actualmente se
ofrecen mas de 28 viajes y talleres y mas de Wf€bs optativos.

En cuanto a la investigacion:

Estimulo a la participacion de los docentes en pobtgs de investigacidéamtraves de las
convocatorias a proyectos competitivos de la prapigersidad (UBACYT), de grupos
consolidados, de grupos en formacion y de jovemesstigadores, y de los alumnos de
la carrera, en calidad de integrantes de esos ¢usyey de otros organismos de Ciencia
y Técnica del pais y del extranjero. Actualmentg hal proyectos de investigacion
financiados por la UBA y 39 por la Agencia Nacioml Promocién Cientifica y
Tecnologica y CONICET (34 PICT y 5 PIP).

Apoyo para la obtencién de distintos tipos de bedasinvestigaciontanto para
alumnos, docentes y graduados, en tematicas sigiivis para la carrera. Actualmente
hay 9 docentes auxiliares becados en el exteisdrgn la FAUBA.



Estimulo a los estudios de postgradon orientaciones que tienen un fuerte anclaje en
los proyectos de tesis en los que participan desentestudiantes de la carrera con
énfasis en las diferentes cadenas de valor debrsagropecuario y agroindustrial.
Como resultado de estas orientaciones estraté@c@88% de los profesores a cargo de
las asignaturas de la carrera de Agronomia tiesemlies de posgrado, y si se agregan
los auxiliares docentes, la cifra es de 49 %.

Apoyo a la investigaciommediante el enriquecimiento de la coleccion deosiby
revistas de la Biblioteca Central, que participa lae actividades del Sistema de
Bibliotecas y de Informacion (SISBI) de la Univelaidl de Buenos Aires y de otras
Universidades Nacionales (consorcio SIU), el MinGylBs redes tematicas nacionales
e internacionales especificas (ej. AGLINET, AgNlMiRed, SIDALC, SIDINTA); la
inauguracion del catalogo electronico de la Bieloat Arata y la difusion del
Repositorio Institucional (biblioteca electronic&atiba Digital”), con acceso a los
trabajos finales de la carrera de Agronomia, ddsis de posgrado y a la revista de la
Facultad.

En cuanto a la extension y vinculacion con el medio

Fomento de las actividades de extensim 2010 se creo la Subsecretaria de Extension,
en el ambito de la Secretaria de Extension y AsuBtsiudiantiles. En el 2014 se le
otorgd la jerarquia de Secretaria de Extensiora auigion es promover y coordinar las
actividades de extension universitaria y derechuwsamos. En su ambito se desarrollan
dos programas permanentes (MIRA y PEHUEC), progedto extension competitivos
financiados por la Universidad (25 UBANEX), por Ministerio de Educacién (9 de
Voluntariado Universitario y 6 proyectos “Univerad] Estado y Territorio”) y uno
financiado por el MINCyT (Tecnologia para la Inctus Social). En ellos intervienen
docentes y alumnos de la carrera. Esta Secretamibidn coordina las Practicas
Sociales Educativas, establecidas para todo eltdndki la Universidad por Res. CS
520/10.

Fortalecimiento de la vinculacién con el sistema@ativo.Se creo, en el &mbito de la
Secretaria Académica, la Subsecretaria de Vinéulaodn el Ciclo Basico Comun y
Escuelas de Educacion Media, dedicada a difundirckrreras de la Facultad, en
especial la de Agronomia, entre los alumnos del GB@e las escuelas medias y
agrotécnicas mediante jornadas y actividades eglasatAnualmente se organiza la
“Semana de la Agronomia”, en la que participarcédsedras con stands demostrativos y
los profesores a través de charlas a los estudiaB invita a escuelas medias y
anualmente asisten alrededor de 1500 estudiardeshi&n participan las direcciones de
Orientacion al Estudiante de la UBA y del CBC (dfr16). La Facultad participa del
Consejo Nacional de Educacion Agraria, en el amidgloMAGYP de la Nacion, que
reune a los representantes de la educacion agednis.

En cuanto a la vinculacién con universidades ejdran, se profundizé la acciéon de la
Direccion de Relaciones Internacionales, a traeélos Departamentos de Cooperacion
y Relaciones Bilaterales y el de Intercambio Ireeronal de Alumnos. Se encuentran
vigentes importantes convenios con universidadésmgeras de distintos paises, entre
otros, con Australia (Universidad de Deakin), camdl (Universidad de San Pablo,
Universidad Federal de Mina Gerais, Universidad adishl de Ponta Grossa,
Universidad Federal de San Carlos, UniversidadEs#ado de Santa Catarina); con
Chile (Universidad Central de Chile, Universidad BEacifico, Universidad Austral de
Chile); con China (Universidad Agricola de Nanjingdn Colombia (Universidad del
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Amazonia, Universidad de Ciencias Aplicadas y Amtakes, Universidad de Tolima);
con Ecuador (Escuela Superior Politécnica de Chie#m); con EEUU (Universidad de
Maryland, Universidad de Southern Utah, Universidadel lllinois), con Espafa
(Universidad Politécnica de Valencia, UniversidadlitBcnica de Catalunya,
Universidad Politécnica de Madrid, Universidad dartada) con Francia (Escuela de
Ingenieros de Purpan, Escuela Nacional Superioroignica de Toulouse,
Universidad de Lille, Universidad de Lyon, Univelall Pierre y Marie Curie,
Universidad Agroparistech), con ltalia (Universidaeé Bologna, Universidad de
Palermo) y con Meéxico (Universidad Autonoma de Qhgg, Universidad de
Guadalajara), entre otras. Actualmente se encuentresando estudios en la Facultad
de Agronomia 39 estudiantes extranjeros de grat ge posgrado. Asimismo, en los
altimos cuatro afio 82 alumnos de grado de la FAURA realizado estudios en
universidades extranjeras y 8 docentes se encueruraando estudios de posgrado en
el exterior.

Fomento de la vinculacion con el medio productiZza el ambito de I&ecretaria de
Desarrollo y Relaciones Institucionales se credSidbsecretaria de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica, dedicada a coordinavidatles interinstitucionales con
organizaciones de productores, empresas privadeganismos publicos que fortalecen
el proyecto académico de la carrera. Estas actleglastan formalizadas mediante
convenios, contando actualmente con 109 convemi@asgantias con distintas empresas
privadas y ONG, 26 convenios con organismos pUkli8é convenios de practicas pre-
profesionales no rentadas y 163 convenios de 8temsfia de tecnologia e
investigaciéon en los que participan estudiantes Adgonomia. Estos convenios
contribuyen también a la formacion practica delifatprofesional. Asimismo, se cred
una plataforma de transferencia y vinculacion iieaty tecnolégica con el medio, en
noviembre de 2010 —el Parque Cientifico y Tecnaidgen colaboracion con el Area
Science Park del Parque Cientifico y Tecnoldgitaliél) y la Universidad Degli Studi
di Parma (ltalia).

Las orientaciones estratégicas mencionadas sorralésias y reinterpretadas a través
de la participacion plural de la comunidad univarg en las diversas instancias de
organizacion de la Facultad, que integra a logndiist estamentos. Ademas del Consejo
Directivo y de comisiones permanentes, la gestién lal facultad promueve la
participacion de los miembros de la comunidad ererdas comisiones ad hoc e
instancias participativas. Entre ellas se destdaadomision Curricular de la Carrera de
Agronomia, la Comision de Viajes de Estudio los ggride Estudio y Trabajo, la
Cétedra Libre de Soberania Alimentaria, todas @la®babas por resoluciones del
Consejo Directivo. En estos espacios de debateticipacion intervienen mas de 200
docentes y estudiantes de la carrera.

1.4. Mecanismos para generar, actualizar y difundir reglamentaciones vy
normativas internas.

Existen procesos formalizados para la creaciontyalizacion de reglamentaciones y
normativas. Las propuestas de tales creacionesdificagiones pueden generarse en
cualquiera de los integrantes que conforman lagnths estamentos de la comunidad
universitaria, a través de los mecanismos estaldecias propuestas son elevadas al
Consejo Directivo, ya sea por intermedio del Decai® los Secretarios o de los
Consejeros Directivos. Después son analizadas @mlgito de las diversas comisiones
y discutidas en las reuniones plenarias del ConBgjectivo, en donde pueden ser
aprobadas, rechazadas o modificada. Segun la leatairde las propuestas, algunas se
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deben enviar al Consejo Superior de la Universetadonde se las somete a un proceso
semejante.

En cuanto a laifusion el Consejo Directivo difunde el orden del diaoglds sus
resoluciones y las normativas generales mas imegalentro de la pagina web de la
FAUBA (http://www.agro.uba.ar/). Asimismo, mediant@ pagina web de la UBA
(http://www.uba.aly se difunden todas las normativas y resolucionessgn tratadas en
Consejo Superior. En cuanto a normativas referidagos aspectos académicos
(regimenes de inscripcién a asignaturas, exameaesacursadas, etc.), su difusion se
realiza a través de distintos medios, virtualesgifa web FAUBA - Sistema de
Alumnos: modulo de estudiantes y médulo de docefitgas de correo electronico
institucional (lisdocente, lisfauba vy listas espégs por carrera) y mediante carteleras
ubicadas en lugares estratégicos.

1.5. Politicas en materia de desarrollo cientificeecnoldgico y difusidon, extension y
vinculacién con el medio, y actualizaciéon y perfeamnamiento del personal
(docente, técnico, administrativo, de apoyo, etc.).

Politicas de fortalecimiento de la investigaciéalyesarrollo tecnolégico

Existe una unidad de planificacion y evaluacionlateactividades de investigacion y
posgrado, que es la Secretaria de Investigacioosygr&do. Esta secretaria tiene como
funciones dirigir la supervision y gestion de losogramas de investigacion y
capacitacion de los docentes-investigadores deAldBA. Dentro de sus tareas se
pueden sefalar:

- Coordinar el pedido de subsidios para el desarddlproyectos de investigacion.

- Asesorar en lo relativo al acceso a las becas wiisies y promover el intercambio de
docentes u otras formas de cooperacion que permitas profesionales de la Facultad
capacitarse en centros de excelencia de nuesgy pial extranjero.

- Asesorar a las catedras, grupos de investigacidmvestigadores, sobre la
presentacion de proyectos de investigacion, ddkaryoproduccion ante organismos
nacionales e internacionales, publicos o privadodin de lograr apoyo técnico o
financiero que permitan su concrecion.

- Promover la formacién de posgrado de la Facultad.

- Coordinar las actividades realizadas por los Dapahtos, Catedras, Institutos y
Laboratorios para optimizar la utilizacion de lesursos provenientes de convenios u
otras formas de financiamiento de investigacionpsoyectos de desarrollo.

- Promover, organizar y coordinar actividades de ctg@dn para profesionales,
técnicos y productores.

- Atender al sistema de informacién y documentaciéeenario para el desarrollo de la
docencia, investigacion y extension.

- Participar de la organizacién, evaluaciéon y segeita de los proyectos de
investigacion, produccion y desarrollo que presetds Departamentos o Catedras.

De esta secretaria depende una de las comisioneamentes del Consejo Directivo
(Res. CD N° 3146/12), la Comision de InvestigacioPosgradp que trata temas
vinculados con el desenvolvimiento de la invesiiyag la formacion de posgrado a
través de los programas de Especializacion, MaegtiDoctorado. Aconseja sobre el
otorgamiento de licencias ordinarias a docentesvian al exterior, resuelve sobre la
asistencia a congresos y cursos nacionales e actenales y la concesion de ayudas
econdémicas para viajes cientificos, y asesora sl@bmncesion de becas de ayuda
econdmica para docentes que toman cursos en layE®Gbiéen fuera de ella. También
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aconseja en cuestiones relacionadas con la deggrde docentes y jurados de tesis, y
con el otorgamiento de titulos de posgrado de [@.EP

Indudablemente estas politicas se retroalimentariacinsercion en la FAUBA de dos
institutos del CONICET, el Instituto de Investigawés Fisioldégicas y Ecolbgicas
Vinculadas a la Agricultura (IFEVA), creado en 1969osteriormente, el Instituto de
Investigaciones en Biociencias Agricolas y Ambila®4INBA) en el afio 1995.

El IFEVA se focaliza en la investigacién basica pliGada en fisiologia vegetal y
ecologia, relacionadas con problemas agronémicaesny el uso sustentable de los
recursos naturales. Cuenta con 47 investigadote®ay 52 becarios y estudiantes de
posgrasdohttp://www.ifeva.edu.a)/

El INBA se focaliza en la investigacibn en cienciagrarias y ambientales,
especialmente desde la bioquimica, la nutricionetadgla biologia molecular y la
microbiologia. Cuenta con 24 investigadores acti@®@becarios de doctorado y siete
estudiantes del doctorado, todos ellos docentes ¢ Facultad
(http://www.agro.uba.ar/investigacion/irba

Politica de estimulo a los estudios de postgradivalto porcentaje de los profesores de
la Unidad Académica tiene estudios de posgrado:.85se amplia el marco de
referencia con los auxiliares docentes, la cifrdee45%; se han estimulado los estudios
de posgrado de los docentes investigadores erstadi@s iniciales de su carrera. Los
programas y acciones relacionados con esta pdiiicta

Fomento de los estudios de posgramtola Escuela para Graduados “Alberto Soriano”
(EPG), mediante el otorgamiento de becas finansipdala UBA.

- Ayuda econdmica para los docentes de la FAUBA qusan estudios regulares en
la EPG 0 en otras instituciones argentinas deigi@gbecas y reduccion de aranceles).
- Ayuda econdmica para viajes al exterior a doceatedliares que deben concluir
sus estudios de posgrado.

- Otorgamiento de licencias con goce de haberes entex de la FAUBA que han
decidido continuar su formacion de doctorado enarmsidades de prestigio del exterior.
- Ampliacion de la oferta de posgrado con maestriespgcializaciones profesionales
- Mejora en la infraestructura y equipamiento denfiiucion mediante la compra de
libros, material bibliografico y computadoras paéihlioteca y el cableado de toda la
facultad con fibra 6ptica, servicios de Internéhteanet “on line ” que comunican con
los diversos centros bibliograficos y documentakelsmundo, compra de equipamiento
de laboratorios, etc.

- Vinculacidon con universidades prestigiosas del rexteen areas de posgrado en
forma de intercambio de docentes y estudiantesu@scde Ingenieros de Purpan
(Francia), ENFA de Toulouse, Universidad FederabRde Rio de Janeiro, Federacion
de Escuelas Superiores de Ingenieria en AgricukurBESIA (Francia), Instituto
Nacional Politécnico de Lorraine (Francia), Univaéasl Agricola de Nanjing (China),
Universidad Nacional de Colombia, Universidad Naalale San Pablo (Brasil).

- Programas de pasantias y actividades de intercgmalbiodocentes. En los dltimos
cinco anos, se han desarrollado diversas actividatie intercambio de recursos
humanos y pasantias en el marco de proyectos dsstigacion conformados con
equipos docentes provenientes de distintas ingirias universitarias.

- Politicas de estimulo a docentes para que llevata actividades de investigacion,
por ejemplo, el 50% del presupuesto para viajegx&trior se destina a docentes
auxiliares para cursos o estadias breves (Res0GO/R).
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A todo esto se suma que en los proyectos de igaeshn vigentes participan alrededor
de 350 estudiantes, aproximadamente dos estudmtg@soyecto, en promedio.

Politica de fortalecimiento de la investigacion @meas de vacancialiene un fuerte
anclaje en los proyectos de tesis de posgradojggiando la formacion de docentes
jovenes que se desempefian en areas prioritarigs, camo los problemas que
enfrentan las diferentes cadenas de valor delrsagtopecuario y agroindustrial. Dado
gue el desarrollo de la actividad de investigadiéntro de la Facultad de Agronomia ha
respondido a las iniciativas de grupos o invesbgesl individuales, se han generado
ciertos desbalances entre la buena proyeccibnemémios académicos nacionales e
internacionales y la menor proyeccion en las irtséande decision privadas y publicas
mas cercanas al medio productivo. A tal fin sertamn dos estrategias destinadas e
enmendar esta situacion: formalizacion de Proyed®ssDesarrollo Tecnoldgico y
Social (PDTS del MINCYT), fomentados a partir destiitas fuentes actuales de
financiamiento (UBA, Conicet, ANPCyT) y la busquetiafuentes adicionales.

El plantel docente de la FAUBA incluye alrededor28& docentes en las Categorias I,
II'y Il del programa de docentes-investigadores Maisterio de Educacion de la
Nacion. Entre ellos se cuentan unos 79 miembrodad€arrera de Investigador
Cientifico del CONICET, que trabajan por partesoapnadamente iguales en catedras
individuales o dentro de los dos institutos de stigacion que cuenta la facultad que
tienen doble filiacion (UBA-CONICET): el Institutde Investigaciones Fisiolégicas y
Ecoldgicas Vinculadas a la Agricultura (IFEVA) vy leistituto de Investigaciones en
Biociencias Agricolas y Ambientales (INBA)

Como mencionamos, en el marco de las politicaa t4HIA, la facultad participa en los
siguientes programas:

- Programa UBACyYT, que desde 1986 financia proyedaies investigacion y
desarrollo.

- Programa de Formacion de Recursos Humanos, quéicajuecas de investigacion.

- Programa de Viajes Internacionales, que finan@geside investigadores al exterior,
relacionados con sus actividades cientifico - tEgicas. El impacto de este programa
ha duplicado las acciones de cooperacién con ced@dnvestigacion del extranjero vy,
como resultado, se han generado publicaciones m@asjwon investigadores de dichos
centros. La Facultad cuenta con una instancia #g@eda Direccion de Relaciones
Internacionales, que coordina, brinda apoyo y éstaldos convenios con instituciones
del exterior para llevar adelante esta politica.

Politicas de extension y vinculacion con el medias actividades de extension y
vinculacion con el medio comprenden, desde vinouegs con asociaciones de
productores - que son usuarios directos de losuptod académicos de la Facultad
(profesionales) y de los conocimientos y tecnolegjige esta desarrolla- hasta empresas
productivas del sector (Administraciones Agrope@sdy empresas proveedoras de
insumos (de agroquimicos, semillas, etc.), otradititiones oficiales ligadas a la
actividad agropecuaria (INTA y SAGPyA) y empresasdirectamente vinculadas al
sector con impacto en la sociedad. La naturalezasdeinculaciones ha respondido a
las necesidades de desarrollo tecnoldgico y sdelainedio, tendiendo, en general, al
concepto de una produccion de calidad y sustentabiaonitoreo de la productividad,
de los recursos y aspectos tecnoldgicos o sodal@spacto.
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Fortalecimiento de las actividades de extensida. Facultad ha fortalecido las
actividades de extension propiamente dichas —s$esvipublicos relacionados con
diversas formas de diseminacion de conocimientoagtigas profesionales educativas
brindadas a la comunidad en su conjunto y en ic¢éa con ella- que no se enmarcan
totalmente dentro de la transferencia tecnolégma gue si asumen otras formas de
vinculacion con el medio. Como fue mencionado €3y e cred recientemente la
Secretaria de Extension y actualmente hay 43 pimyesn marcha financiados por
distintos organismos, todos con posibilidad de varse. En los ultimos cuatro afos se
verificd un incremento de la cantidad de proyegsafio, desde unos pocos en 2009
hasta la situacion actual. Estos proyectos tratatad respuesta a diversos problemas de
la sociedad, desarrollando, junto a otras instiues y organizaciones, propuestas
tecnoldgicas socialmente apropiadas para la prasluegropecuaria sustentable, el uso
de energias alternativas, el acceso al agua petiableroduccion de alimentos vy el
control de los desmontes entre otras lineas dejtrabhos proyectos estan a cargo de
docentes y estudiantes de la Facultad, y la palrdoeneficiaria incluye a productores
agropecuarios en zonas rurales, urbanas y perasbgdvenes en situacion de
vulnerabilidad, pobladores indigenas, personasdissapacidad, cooperativas rurales,
escuelas rurales y urbanas y habitantes de baeldSran Buenos Aires.

Fortalecimiento de la vinculacion de la FAUBA cohneedio productivo, ONG, y
organismos del Estad&e crearon nuevos espacios de vinculacion, coniRaejue
Cientifico yTecnoldgico, entre cuyos objetivos esté “abatiderera del conocimiento”,
es decir las dificultades de comunicacion entreckrgros de investigacion y el medio
productivo. Ademas, se creod la incubadora de laliatde Agronomia (IncUBAgro) y
se estimuld la labor de la Fundacién Facultad dedagmia (FFA).

La relacion e integracion de la Facultad de Agroi@ocon el medio social y productivo
es fundamental para el crecimiento econdmico yolégico del pais. La transferencia
de conocimientos y de recursos técnicos a la sadiegsponde a la necesidad de crear
emprendimientos innovadores en equilibrio con ebiante, que permitan avanzar
hacia un desarrollo sustentable. En este escetafi@cultad asume un papel cada vez
mas relevante vinculandose con todos los actorek gwoduccion agroindustrial a
través de proyectos conjuntos con fines educatorestificos, técnicos o productivos.

En cuanto a lactualizacion y perfeccionamienttel personal docente, como se ha
mencionado, la Carrera Docente de la FAUBA, cortigpacion de 95 docentes
auxiliares de la carrera es un indicador de acioed de perfeccionamiento docente de
la facultad. A esto se agrega la oferta de posgabikrta a los docentes de la facultad
(con aranceles reducidos o sin arancel), las best@®ulo, los subsidios por viajes al
exterior, entre otras.

En cuanto al personal técnico y administrativoUBA ofrece una Tecnicatura en
Administracion y Gestion Universitaria, otorgandodia libre por semana a los agentes
para que puedan cursar. De esta carrera se hamgmdcho y estan cursando tres no
docentes de la Facultad. También existe una arofdida de cursos para la formacion
de asistentes en salud, laboratorio y diversosogfiorganizados por APUBA, que
cuenta con apoyo de la universidad. Con el apogiidé y pedagdgico del Centro de
Innovaciones en Tecnologia y Pedagogia (CITEP)ad&diversidad, se ofrece el
“Programa de Educacion Secundaria a Distancia pardocentes”, mediante el cual
han podido concluir sus estudios de nivel medio 8locentes y estan cursando otros 7
trabajadores de la Facultad.
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La Facultad ha implementado en el ambito del AreaEducacion Agropecuaria
(Secretaria Académica) el Programgropsi que ofrece numerosos cursos destinados
al personal administrativo y de apoyo de la facukabre dinAmica de los grupos
humanos, manejo de la comunicacion en las situesit@iborales, etc. (todos gratuitos).
Asimismo, la facultad provee cursos gratuitos derinatica e inglés u otros idiomas.
Dentro de Informatica, algunos de estos cursosamessbre herramientas de uso de la
facultad, como el Sistema Comdoc, con el que seng&n todos los tramites
(expedientes) de la Universidad y de la FAUBA.

Se orientaron acciones de profesionalizacion yatgzaon permanente del personal del
area de la Biblioteca enriqueciendo las coleccioeascorporando a Fauba Digital los
articulos publicados en revistas por nuestros deseanvestigadores y los derivados de
las tesis de la carrera.

1.6. Calidad, pertinencia tematica y resultados dés proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico vinculados cola carrera.

Todos los proyectos de investigacion cientificaegatrollo tecnoldgico vinculados con
la carrera han pasado por rigurosos procesos decg@l. Como se ha mencionado,
existen en la actualidad 131 proyectos de investigdinanciados por la UBA y 39 por
la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tdégma (MINCYT) que fueron
acreditados. Las fuentes de financiamiento mas itapies son publicas, de la UBA y
del MINCYT. Los proyectos UBACYT son evaluados yeseionados por una de las
ocho comisiones técnicas asesoras (CTA) nombradel @onsejo Superior de la UBA.
En la evaluacion intervienen pares evaluadoresrreodea la universidad y su
financiacion se realiza en funcion del orden deitméurgido de la evaluacion de los
proyectos. Las Comisiones Técnicas Asesoras pociptiim son oOrganos de
asesoramiento del Consejo Superior, tienen poromiassesorar en lo referido a la
evaluacion de las actividades cientificas y teayiods en diferentes areas del
conocimiento y estan integradas por Docentes-ligaghtres y Tecnodlogos de
reconocida trayectoria

En cada programacion, el proceso de evaluacion rdgeqgtos se realiza en dos
instancias: evaluacion de los planes de trabajoRawes Especialistas externos a la
Universidad y evaluacion de los antecedentes derdosrsos humanos implicados
(direccion y grupo de investigacion) a cargo deGamisiones Asesoras. Al inicio del
proceso de evaluacién de Proyectos, las Comisidsesoras establecen los criterios
para la evaluacion de los antecedentes de logaliescy grupos y designan a los Pares
especialistas para la evaluacion de los planesral@jb. La evaluacion de Becas
transcurre de manera similar y totalmente a caegagsiComisiones Técnicas Asesoras.

Los investigadores a cargo de los proyectos delveeeptar avances académicos
periddicos de las actividades y resultados de layeotos, asi como rendiciones
parciales de los gastos realizados en su ejeculdimalizar, los directores presentan
informes académicos y contables con los resultatis proyecto (publicaciones,
patentes, desarrollos, etc.) y la rendicion togala$ gastos efectuados. Ambos informes
son examinados y sujetos a evaluacién por la Setaetle Ciencia y Técnica de la
UBA. Para atender a la transparencia de todo elegm desde la convocatoria hasta la
presentacion de los informes finales, se utilizZ8IE8EVA (Sistema Integral de Gestion
y Evaluacion), que es un conjunto de aplicacioné&smaticas de indole académica y
administrativa a las que se puede acceder de feegura a través de la INTRANET de
la universidad. Los proyectos de la Agencia tiemeproceso riguroso de seleccion con
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un dispositivo de evaluacion de la calidad y deuseignto semejante al de la UBA.
Utiliza el Sistema de Informacion de Ciencia y Taogia Argentino (SICYTAR)
como conjunto de aplicaciones informéticas. En $dde proyectos participan docentes
o estudiantes de la Carrera de Agronomia.

No existen antecedentes de desaprobacion de l&i@ndcadémica o financiera de
ninguno de los proyectos de investigacion llevadoabo en el ambito de esta Facultad.

Por otra parte, los resultados de los proyectosingdestigacion son doblemente
evaluados, tanto por los comités editoriales dedeistas cientificas donde se publican
como por los jurados de los concursos docentes.

Los temas de los proyectos de investigacion giotneslas areas de las ciencias basicas
agrondmicas (37) y agronémicas aplicadas (134)rses naturales, produccion vegetal
y animal, cuestiones socioecondémicas, ambient&ies, que se derivan de nucleos
tematicos tratados en la carrera. Una sintesisgléematicas y de la participacion de
docentes y estudiantes se puede observar en ebclidd

Cuadro 1.1. Proyectos de Investigacion relacionditestamente con la carrera de Agronomia

Area Tematica Cantidad de | Cantidad de Cantidad de

proyectos docentes alumnos

Quimica 2 9 5

Botanica 7 31 16

Estadistica y Disefio Experimental 2 9 5

E(_:olog_|a, E90f|3|olog|a vegetal y 32 141 73

Microbiologia

Proteccién vegetal 22 97 50

Gengtlca y Mejoramiento Vegetal 8 35 18

y Animal

Manejo de suelo y agua (incluye

Climatologia y Maquinaria 40 176 92

Agricola

Sistemas de Produccién Animal 22 97 50

Sistemas de Produccion Vegeta 25 110 57

Socioeconomia 10 44 23

TOTAL 170 440 229

Fuente: Registros de informacién de la FAUBA.
Los datos coinciden con las Fichas de Actividadeslrbestigacion, pero no incluyen los proyectosimeestigacion
relacionados con otras carreras de la Facultagr@@ctos) en los que estan involucrados otrosog¢@émtes y 32 estudiantes
de la Unidad Académica.

En la actualidad se ha aumentado el nUmero de ¢a®/ee investigacion vigentes
respecto del registrado en el primer ciclo de ataeidn, aproximadamente un 20%.
La incorporacion de los docentes en el desarraldod proyectos tiene un efecto
que irradia a su propio perfeccionamiento, al deelguipos de trabajo y a la calidad
de una ensefianza que se funda en la investiga&gmismo, a través de los
proyectos de investigacion se tiene un canal deabzacion de los contenidos del
disefio curricular. Del mismo modo, la participacide los estudiantes en los
proyectos les permite intensificar su formacidnigeflar sus propios proyectos de
investigacién que bajo una de las formas de Trabijal permitira la culminacién
de sus estudios. Los proyectos de investigaciomigampermiten el equipamiento
de las catedras que participan del dictado derferea lo que pone a disposicion de
la carrera, materiales y equipamiento.
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Como producto de estas actividades, en los UltBna8os se sostiene una cantidad
mayor a 130 publicaciones indexadas por afio (ANEXOLista de publicaciones
indexadas 2009-2013). Si se agregan los librostutap de libros, publicaciones de
divulgacion y otro tipo de publicaciones, la cifesciende a mas de 250
publicaciones en promedio por afifr ( Fichas docentes)

1.7. Relevancia de las actividades de extension imaulacion llevadas adelante
en el marco de la carrera (capacitacion y divulgadn, prestacion de servicios
calificados, transferencia de tecnologia, etc.) yugelacion con las necesidades
del medio.

Las actividades de extension y vinculacion con eldim llevadas adelante por
docentes y alumnos de la carrera son relevant&s eanlas tematicas que abordan
como en el impacto en las poblaciones a las quelestmadas. Prueba de ello es la
renovacion de la financiacion de los proyectos yodeconvenios, para continuar el
vinculo con la Facultad.

Existen dos ambitos en la FAUBA creados especifrden para fomentar la
vinculacién con el medio:

- el Parque Cientifico y Tecnologid@CYT), cuya mision es crear redes entre las
empresas del mismo sector productivo o de sectoraplementarios y entre estas y
las estructuras de investigacion y de innovaciénadeAUBA. Las relaciones del
PCYT con instituciones publicas, organismos creids, y centros de
investigaciones nacionales e internacionales, ljaecel Parque sea un referente
para la innovacién, desarrollo y internacionaligacde la PyMES del sector agro
alimentario en Argentina. El PCYT cuenta con un €&pm Asesor integrado por
personalidades del sector publico y privado queabmolran para orientar la
actividad del Parque a las verdaderas necesidalgsats. Se ofrecen mas de 40
cursos y seminarios solicitados por el sector prtwdo y exportador, servicios de
transferencia tecnoldgica, investigacion, acompadiam de empresas, etc.
(http://www.innovarfauba.agro.uba.ar/

- laIncubadora de Emprendimientos AgropecuarflmeUBAgro) es una iniciativa
de la FAUBA destinada a desarrollar una culturaremgiedora y a colaborar con la
concrecion de emprendimientos vinculados al seagoopecuario. Periodicamente
se abre la convocatoria para presentar ldeas-Rmygetoda persona o grupo de
personas vinculados a la FAUBA que quieran dedarroha idea innovadora. Las
gue resultan seleccionadas obtienen el apoyo pareeacion de Emprendimientos
basados en estas ideb#f://www.agro.uba.ar/incubagro

En cuanto a las actividades de extension, todosptogramas y proyectos de
extensidn pasaron por rigurosos procesos de séfepara su implementacion en la
facultad, de alli su relevancia y pertinencia dagelacion con las necesidades del
medio). En todos ellos participan docentes y eahids de la Carrera de
Agronomia. A continuacion se describen las caristiesis de estos programas:

1. Programa de Extension Universitaria en Huertasolares y Comunitarias
(PEUHEC), con sede en la catedra de Extensiéon jolBgéa Rurales promueve
espacios de trabajo, capacitacion y encuentro:emftrgrupos de la comunidad que
demandan acompafiamiento técnico para llevar adelprdyectos de huerta
organica y b) estudiantes, docentes y unidadeséateds de la Universidad de
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Buenos Aires. El programa se implementa como ursarg& en la que equipos
interdisciplinarios concurren semanalmente a dagganizaciones (terapéuticas,
comunitarias y educativas) en calidad de promott&esico-productivos y de co-
gestores de proyectos. En este proceso se proponeurp lado desarrollar
capacidades (capacitacion) de referentes locales g@ancretar y multiplicar el
proyecto, y por el otro en forma paralela promolerformacion de futuros
profesionales en el area de Desarrollo Comunit8retentable y Estrategias de
Intervencion Comunitaria. En este momento, el PEOHRtegra proyectos de
extension de la UBA como el programa de Barrios n€rdbles. Su efecto
multiplicador es amplio. En este programa particip@ docentes de la carrera y 25
estudiantes por afo.

2. Programa Manejo Integral de los Residuos psmdiente (MIRA), nacié en el
seno de un grupo de estudiantes, docentes, y @étéonico de la Facultad de
Agronomia en abril de 2008. La misidén del MIRA promover en los miembros de
la comunidad de la FAUBA y en su zona de influeni@greocupacion y el cuidado
del ambiente cotidiano que resulten en la reducd@monsumo de algunos
materiales y en el manejo racional de los residionsésticos. Capacita a los
miembros de la comunidad acerca de como implemergdidas practicas para
consumir productos menos contaminantes, reutyizaciclar parte del residuo
generadq disponer de manera clasificada los residuos restahbs efectos del
programa tienen impacto en las instalaciones @glipry en los distintos edificios
gue componen el campus universitario se clasiidebkura. En este programa
participan 2 docentes de la carrera y 10 a 15 estigs por afo.

3. Proyectos de Extension Universitaria y Vincuwaci Comunitaria
“UNIVERSIDAD, ESTADO y TERRITORIO,” Ministerio de #ucacion (SPU). La
Facultad ha fortalecido la interaccion con los geg@xternos en los ultimos afos y
actualmente cuenta con seis proyectos que aboedasidguientes tematicas: (i)
Produccion de especies aromaticas como instrunteitaumento del ingreso y la
capacidad de autogestion, (ii) Desarrollo partittypade una guia de diagndstico y
tratamiento de enfermedades y plagas para cultirgcolas con productores
familiares del partido de Moreno,(iii) Implementaeiy difusion de tecnologias de
bajos insumos para aumentar la produccion de camesertir la degradacion del
monte en comunidades campesinas de Afatuya, SardiglgEstero, (iv) Etno-
desarrollo, seguridad alimentaria y cuidado del iantb en la comunidad Qom
Potae Napocna Navogoh y (v) Préacticas profesicmatées de jardineria en
contextos de encierro, en vinculacion con la inéarsocial y laboral. En ellos
convergen los principales ndcleos tematicos de #mre€a de Agronomia y
confluyen actividades de capacitacion y divulgacioe atienden a las necesidades
de distintos actores del medio productivo. En lis$irdos proyectos participan en
promedio tres docentes de la carrera y de 10 astlibliantes de Agronomia por
proyecto, completando al menos 15 con alumnossimi@is carreras de la UBA.

4.Programa de VOLUNTARIADO UNIVERSITARICEN el periodo 2010-2013 se
han desarrollado 17 proyectos de voluntariado. ll&s earticipan en promedio de
tres a cuatro estudiantes y dos a tres docentda @arrera de Agronomia por
proyecto. Los temas sobre los que versan los ptoyse refieren en algunos casos
a areas especificas de la carrera y en otros, guntos de contenidos y
procedimientos transversales a sus estudios, camejgmplo: Derecho a trabajar
de las personas con discapacidad, Desarrollo ptiwdug social, Educaciéon y
medicina popular, Salud, ambiente y asociativisinolusién y desarrollo social,
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Jovenes rurales y educacion, utilizacion de tegiatode proceso en la produccién
ganadera para el desarrollo de comunidades, tralmmjmunitario en la cadena
completa de produccién y distribucién de pollosugvos, adopcién tecnoldgica y
extension rural en el periurbano bonaerense, rgzatobdon de la identidad
campesino indigena en Esteban Echeverria.

5. Proyectos UBANEX. Se trata de proyectos conipesitsubsidiados por la UBA.
En la actualidad, existen 25 UBANEX en el ambitdal€acultad, donde participan
tres a cinco docentes y de 10 a 15 estudiantgsrpgecto.

En cuanto a las actividades de vinculacion conedio) como fue mencionado en
1.3, existen en la facultad una serie de convenios formalizan actividades
interinstitucionales con organizaciones de prodestoo empresas privadas,
organismos publicos que fortalecen el proyecto éxwécb de la carrera. Existe un
total de 334 convenios vigentes distribuidos en daglientes categorias: 109
convenios de pasantias con distintas empresasdipswa ONG, 26 convenios con
organismos publicos, 36 convenios de practicapprfesionales no rentadas y 163
convenios de transferencia de tecnologia e invastig,. En estos convenios
participan alrededor de 80 estudiantes de Agrongmiaafio. Estos convenios
brindan beneficios complementarios a los procesofnacion académica de los
estudiantes de la Carrera de Agronomia porquenimeducen a los dmbitos de
desempenio profesional del sector agropecuarigsiftean su formacion practica —
en algunos casos desde instancias tempranas darrkerae y los inician en
actividades de extension, transferencia tecnologida investigacion y desarrollo,
segun la naturaleza de los convenios.

1.8. Mecanismos para fomentar la participacion de lamnos en proyectos y
actividades de investigacion y vinculacion con el edio.

La participacion de alumnos en actividades de tny&son se propicia a traves de
la incorporacion de los estudiantes que realizatmadiajo final de graduaciéon en el
marco de estos proyectos, dirigidos por los dosede&ela carrera. Para ello, son
convocados via pagina web o correo electronico,esgmalmente cuando los
estudiantes se acercan a las catedras para conoemzau trabajo final. Asimismo

se los convoca por los mismos medios en las cotmigs a becas de investigacion
para estudiantes (becas Estimulo, becas CIN).

La participacion de alumnos en actividades de sxbany vinculacion con el medio
se fomenta mediante la difusién por la pagina welbdadFAUBA y por el correo

electrénico institucional, ademas de la convocatatirecta por parte de los
docentes, cada vez que se abre una convocatorieoyectps de extension
(UBANEX, Voluntariado, entre otros).

Existen distintos dispositivos en el plan de estsidie la carrera de Agronomia, para
estimular la participacion en actividades de ingesion y de extension y
vinculacion con el medio; por ejemplo el Trabajmdfide la carrera en sus dos
modalidades — Tesis de Grado y Trabajo Pre-prafabifRes. DA 202/13) y las
acreditacion de asignaturas optativas como el iTdéelnvestigacion y el Taller de
Vinculacion con el Medio (Res. CD. 3648/12).

? Dada la cantidad de convenios vigente, la cardaseRichas de Convenio se realizé agrupando
convenios de la misma categoria en una sola fiolanto no se corresponde el niUmero de convenios
vigentes con el nimero de Fichas de Convenios.
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1.9. Capacidad de generacion y difusién de conociemto.

Las fortalezas en la capacidad de generacion ysidifude conocimiento de la
FAUBA se sustentan en su larga historia de invasiig, la activa participacion de
sus docentes en actividades cientifico-tecnolégilzasolidez y magnitud de su
oferta de estudios de posgrado (maestrias y doctpemn el ambito de la EPG y la
insercion de los dos institutos del CONICET (IFEMAINBA). Asimismo, la
infraestructura y el equipamiento disponibles emsiaboratorios de la facultad
(Laboratorio de Anatomia Vegetal, de Biologia denilas, Biotecnologia de la
Reproducciéon Animal, de Radioisotopos, etc.) asmgua concrecion de estos
objetivos.

La difusion de los conocimientos derivados de esiatvidades se realiza
principalmente mediante publicaciones en revis@&#ificas, congresos y reuniones
cientificas y técnico-profesionales de cada espeat En este aspecto, la facultad
se destaca por el gran volumen de publicacioneswstas indexadas. La facultad
concede gran importancia a la divulgacion de losocomientos cientificos y
tecnolégicos generados en su ambito. Por ello auerdn profesionales
especializados en periodismo cientifico-agropeouque los difunden a través de
diversos medios (prensa escrita, radio, pagina ateb,

1.10. Actividades de capacitacion y perfeccionamiendocente.

En los ultimos tres afos los docentes han realizadeos de capacitacion y
perfeccionamiento pedagdgico y cursos propios slalikciplinas sustantivas de su
especialidad en el ambito de la facultad y fueralth. Desde el afio 1983 y hasta el
afio 2012 funciond, en el ambito del Area de Eddeadhgropecuaria de la
facultad, el Programa de Perfeccionamiento Contoei@locentes, precursor de la
Carrera Docente, que inici6é sus actividades erchkd tectivo 2013. La creacién de
esta carrera permitié sistematizar la formaciéredte de los diversos equipos de la
facultad y atender a la importante demanda de fudngedagdgica y didactica de
sus docentes. La incorporacion de un cargo de spofadjunto al Area de
Educacion Agropecuaria permitié brindar apoyo pédam a un mayor niumero de
docentes y la dot6é de una institucionalizaciontyuetura de carrera. En los ultimos
tres afios participaron mas de 100 docentes en scudgo capacitacion y
perfeccionamiento pedagogico que componen la Gari@ocente (Curso de
Pedagogia Universitaria: 67 docentes, Curso decii@da General: 53 docentes,
Practica Supervisada: 107 docentes, Talleres der@spres de la Practica: 29
docentes) y en otros cursos especificos (Cursovdii&cion: 35 docentes, Curso de
Competencias en el ambito universitario: 30 dosnte

1.11. Impacto de las carreras de posgrado de la wad académica y de la
Universidad sobre la carrera en proceso de acredit@dn.

Considerando que el cuerpo docente de la FAUBA iatggrado por 63 doctores,
89 magisters y 15 especialistas egresados declzelaspara Graduados “Alberto
Soriano”, y que la mayoria de ellos son directategproyectos de investigacion y

% El Area de Educacién Agropecuaria incluye a lasasia Pedagégica, ambas a cargo de una profesora
titular regular, doctora en ciencias de la educadid Area de Educacion Agropecuaria tiene bajo su
responsabilidad, ademas de la Carrera Docentaasigs transversales (Metodologia de la
Investigacion, Inglés, Informatica), tecnologiabcgulas a la ensefianza (el Centro de Educacion a
Distancia) y el programa AgroPsi.
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de becarios de posgrado, queda explicito el alpaato que tienen las carreras de
posgrado para la docencia e investigacion en eitamé la Facultad

1.12. Servicios al medio y su impacto en la carrera

Existe una serie de laboratorios y organismos #adaltad que brindan servicios al
medio y estan estrechamente vinculados con la @ateeAgronomia. En todos
ellos participan docentes y estudiantes y perdécalco de la FAUBA. Existen
laboratorios de (a) investigacion y servicios;ifl¥estigacion que ademas brindan
servicios, (c) laboratorios que sélo ofrecen sérsiy (d) laboratorios vinculados al
medio que estan integrados al Parque Cientificegndlégico (PCyT) de la
FAUBA.

- Centro de Investigacion y Aplicacion de la Teledeten (CIATE). Brinda
servicios de procesamiento, analisis e interpr@tadie datos y su integracion a
sistemas informaticos. Efectla estudios en el nieglional, para grupos de
productores o cooperativas tales como determinatgdsuperficies, cuantificacion
de las areas cultivadas o en produccion, cart@gyatatastro, mapa de suelos, mapa
de vegetacion, diagnéstico, evaluacion y seguirniete desastres naturales y
antropicos, entre otralsttp://www.agro.uba.ar/laboratorios/sensores

- Herbario "Gaspar Xuarez"El herbario alberga cerca de 200.000 ejemplares y e
rico en colecciones de Poaceas. El Herbario realizacambio de duplicados con
otras instituciones del mundo y otorga préstamejemplares a investigadores del
pais y del extranjero. Realiza servicios a tercegums consisten en la identificacion
de materiales botanicdsttp://www.agro.uba.ar/catedras/botanica/herbario

- Laboratorio de Analisis de Productos Agroalimeida: Cuenta con un
laboratorio de analisis quimicos y microbiolégicbhasicos para el andlisis de
alimentos de origen vegetal y una sala de elabmraide bebidas fermentadas, una
sala de elaboracién de conservas vegetales y angapbiloto para elaboracion de
aceitunas y aceite de oliviatip://www.agro.uba.ar/laboratorios/agroali

- Laboratorio de Analisis de Suelos, Aguas y VdgetBrinda servicio a técnicos y
productores en determinacion de fertilidad y calida suelos, dosis de fertilizantes,
calidad de aguas para riego, control de contantnaciasesoramiento técnico. Han
realizado servicios especiales como andlisis de postn mantenimiento y
fertilizacion de arboles historicos con la Munidigad de Buenos Aires, control y
fertilizacion de canchas de golf, y mantenimiengdop@rques. Se realizan cursos a
pedido de asociaciones de profesionales en el pais.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/suelos _an

- Laboratorio de Andlisis de Sustratos y AguBks laboratorio brinda servicio a
técnicos y productores en la evaluacion de sustmoorigen industrial o natural,
compostados 0 sin compostar, evaluando sus condgiade abastecimiento y
dotacion de nutrientes, calidad de aguas para siexg@soramiento técnico integral.
Asimismo, también presta servicios a técnicos, nduétores y paisajistas en la
caracterizacion de los materiales utilizados, fdamdo medios de enraizamiento
adecuados a las diversas circunstancias, progrdmdsertilizacion para cultivos

producidos en contenedores, carpetas cespitosassaleprofesional y familiar,

espacios verdes publicos y privados, asi como mahejlos cultivos de lefiosas
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ornamentales y mantenimiento en los jardines y oasesento técnico.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/sustrato

- Laboratorio de Andlisis Regional y TeledeteccfbART).Desarrolla modelos de
clasificacion de los tipos de cobertura del suettagificaciones para distintas areas
de la Provincia de Buenos Aires, Santa Fe, Corgobeauguay. Estos trabajos han
sido transferidos al sector publico a través decamvenio con el Ministerio de
Asuntos Agrarios y Produccion de la Provincia deeritis Aires (MAAYP) vy al
sector privado a través del convenio con la empBsaAgris. EI LART desarrolla

y aplica metodologias que permiten evaluar y aaala evolucion de los recursos
forrajeros mediante sensores remotos y para evdbsacambios antropicos o
naturales en el funcionamiento de los ecosistemas.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/lart

- Laboratorio de Evaluacion de Plasticos para lariggltura (LEPA).Suministra al
productor agropecuario una evaluacién obijetivativelaa la durabilidad vy
transparencia de las coberturas (flms de polmilg mallas de sombreado) para
invernadero, midiendo propiedades mecénicas y apfie los mismos. Entre los
servicios que presta el LEPA, se encuentra la ntedidel porcentaje de luz
transmitida, de sombreado y la luz dispersada enzdaa de radiacion
fotosintéticamente activa, de coberturas de filngs pblietileno y mallas de
sombreado para invernaderos, segun las normas ASTM.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/lepa

- Laboratorio de Nutricion AnimalEl Laboratorio brinda servicios a particulares,
instituciones publicas o privadas o empresas, atua®ion de calidad de alimentos
para animales rumiantes y no rumiantes y de calildaffacciones nitrogenadas y
grasa en leche cruda, realiza andlisis de &cidzsogrvoléatiles a fluido ruminal o
materiales ensilados y formulacion de racioneseyadi para diversos sistemas de
produccion animal. Participa en redes de contterli@boratorio en ciertas técnicas
especificas en las que brinda entrenamiento.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/nutricion

- Laboratorio de Propagacion de Plantas OrnamergalBrinda servicios a
particulares, instituciones publicas o privadasmpreesas, sobre propagacion de
especies ornamentales (macro y micro), ajuste deic#s de propagacion para
especies nativas con potencial ornamental, detamdin de adversidades en
producciones intensivas de ornamentales, asesor@mespecializado orientado a
productores de cultivos ornamentales y profesienadésajistas.

- Laboratorio de Prospeccion Geofisica de Acuifecom Fines Agropecuarios.
Brinda servicios a particulares, instituciones m#asl o privadas o empresas
respecto de la exploracion de agua subterranespgroion geofisica de acuiferos
previa al desarrollo de una perforacion, geoelégtranalisis de calidad del agua
para riego y consumo humano y animal, etc.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/macro

- Laboratorio de Quimica Analiticatiende las demandas del medio en analisis de
suelos para establecimientos agropecuarios, analsi aguas para actividades
pecuarias, para riego integral y complementariosa pal consumo humano,
determinaciones de nutrientes en tejidos vegetalesetc.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/quimica
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- Laboratorio de Manejo y Conservacion de SuelBlslaboratorio atiende a las
demandas de patrticulares, instituciones publicasvadas y empresas respecto de
analisis de suelos, aguas y sustratos, mapas deidagt capacidad de uso,
fotointerpretacion e interpretacion de imageneslisaes, estudios de degradacion
de suelos, practicas para el control de erosionchig edlica, asesoramiento sobre
labranzas conservacionistasp://www.agro.uba.ar/laboratorios/cons_suelos

- Laboratorio de ZoologiaEste laboratorio fue para dar respuestas a lamtdist
demandas relacionadas con el diagnéstico de plagdsorticultura, floricultura,
fruticultura, ornamentales, cultivos extensivosgals urbanas, etc. Presta servicios
tales como cria de estados inmaduros, determindeiémsectos de suelo, en harinas
y granos almacenados, en montes frutales (citrfogstsles de pepita y carozo), en
cultivos frutas finas (arandanos, frutillas, y stiwerries), en plantas ornamentales,
en cultivos de florales, en cultivos horticolas,ingectos plaga en areas urbanas.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/zoologia

- Laboratorio de Anatomia VegetaRealiza preparados histologicos mediante
métodos y técnicas de procesamiento de tejido akegeara microscopio oOptico,
microscopio electrénico de barrido, y microscoplecgodnico de transmision y
brinda apoyo y asesoramiento técnico a alumnosendes e investigadores del
ambito de la Universidad y otras instituciones e de docencia e investigacion.
Entre las tareas realizadas en el Ultimo afio, smiemtran la realizacion de
preparados histolégicos para diversos cursos deCdarera de Agronomia,
Licenciatura en Ciencias Ambientales Sede BuenossACarreras Técnicas Sedes
Buenos Aires y Escobar, Carrera Disefio del Paigajemas, realiza preparados
histoldgicos para docencia de otras institucioreeladArgentina. Asimismo, provee
servicio de asistencia técnica en histologia asitigadores de la FAUBA y de otras
instituciones, contribuyendo a la formacion de alom de grado y posgrado.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/anatomia

- Laboratorio de Biologia de Semilla&borda diferentes aspectos de la biologia de
semillas (germinacion, dormicion, longevidad y aterv@aamiento) aplicados a la
resolucion de problemas agronémicos. Este abosiajeace a diferentes escalas:
fisiologico, genético y molecular, ecolégico y asmfidégico, simulacion
matematica. Brinda servicios de determinacion deezay poder germinativa,
viabilidad, dormicion, identificacion de semillas, etc.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/semillas

- Laboratorio de Biotecnologia de la Reproduccidmimal (LBR), creado con el
proposito de desarrollar técnicas de clonado ysgr@nesis asi como otras formas de
reproduccién asistida en animales domésticos. §mope efectuar el desarrollo de
técnicas de clonacién y transgénesis, en el mareoud emprendimiento
autosustentable destinado a la generacién de iafiém cientifica y la aplicacion
comercial de nuevas tecnologias en micromanipula¢@onacion e ICSI) y
transgénesis. Especificamente, busca la produdg@dmbriones in vitro tanto por
fertilizacion in vitro como por micromanipulacione dgametas y embriones.
http://www.agro.uba.ar/laboratorios/biotec

- Laboratorio de Radiois6topo€ireado por convenio (UBA-Comision Nacional de
Energia Atomica) con el objetivo de brindar senscinternos a las céatedras de la
Facultad relativos al uso de trazadores isotop&o®l area agrondmica. Con los
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afos la actividad se fue especificando hasta caribirse al area de suelos. En la
actualidad, su objetivo es realizar estudios basaplicados en el area suelos
empleando técnicas isotopicaip://www.agro.uba.ar/laboratorios/radio

- Laboratorio de Inglésgdependiente de la Catedra de Ingles de la FAUBPg\as
del Programa de Extension Universitaria, ofreces@sirde inglés en 14 niveles y
dicta ademas cursos regulares, cursos intensivesrgos de preparacion para
examenes internacionales de universidades extaanjefTOEFL, FIRST
CERTIFICATE, CAE, CPEttp://www.agro.uba.ar/laboratorios/ingles

- Centro de Idiomasle la FAUBA, creado por Res. CD. 1141/10, dependidr la
Secretaria de Extension, ofrece cursos de idiormagé$, portugués, italiano,
aleman, chino, etc.) y presta servicio de tradunso

- Laboratorio de Sanidad VegetldLASAVE). Esta integrado por personal de las
Cétedras de Zoologia Agricola, Fitopatologia y €wcibn Vegetal. Brinda
asesoramiento en el monitoreo e identificacion ldggs y agentes benéficos de
origen animal a campo: cultivos, parques, jardie¢s, analisis de muestras para
determinacion de nematodos, determinaciéon y contl®l plagas de granos
almacenadosttp://www.agro.uba.ar/laboratorios/lasave

- Laboratorio de Calidad de Carnesteado en el marco de un convenio FAUBA-
Agencia de Cooperacion Internacional del JaponX)[iara el desarrollo de un
proyecto de Estudio Conjunto sobre Sistemas Sadtistde Produccién Animal
con el Medio Ambiente. En él también participamnstituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Consorcio pararRocion del Desarrollo
Regional (CORPRODER) y la Asociacion Argentina deAs. A través de su
equipamiento tecnolégico, se analiza la calidathdgasa: omega 3, omega 6,
CLA, terneza y se hacen evaluaciones a campo kmsadatrasonido para
mediciones de area de ojo de bif@rblingy espesor de grasa dorsal, asi como
predicciones a campbttp://www.agro.uba.ar/laboratorios/carnes

- Laboratorio de Andlisis Sensorjalledicado a realizar estudios de consumidores,
estudios de discriminacion, analisis descriptivestudios de vida Gtil de alimentos.
También realizan seleccion y entrenamiento de pardd cata para el desarrollo de
nuevos productos, control de calidad en generabrcwrsos de alimentos. El
laboratorio dicta cursos sobre analisis sensoeahlimentos en la FAUBA y en
empresas para capacitacion del personal.

- Laboratorio de Servicios Analiticos Especial#thda a los sectores productivos,
cientifico tecnolégico y agropecuarios, la evaldacde calidad de insumos y
productos en el area agroalimentaria, metabolitbsrgnonas vegetales y medicion
de parametros de calidad ambiental. Presta sesvi# cromatografia gaseosa,
control de calidad de frutos, hortalizas y floresedicion de etileno, dioxido de
carbono), identificacion y cuantificacién de sustas con detector masa (aceites
esenciales), determinacion de gases del efectonagero (6xido nitroso, metano,
diéxido de carbono), cromatografia liquida de gltesion (HPLC), determinacion
de &cidos orgéanicos, de acido ascorbico y dehisicérbico, de azucares (mono, di
y tri sacéaridos), de hormonas vegetales (ABA, Adéido salicilico), determinacién
de metabolitos secundarios (flavonoides), espetbofetria UV/visible,
determinacion de azucares solubles totales, detaowines cinéticas de actividades
enzimaticas, actividad de enzimas hidroliticas @leg celular en la postcosecha de
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frutos, medicién de actividad antioxidante en ecttra de origen vegetal, perfiles de
absorcion de pigmentos naturales, espectrofotaanedd absorcion atdmica,
determinacion de metales pesados, oligoelementositaminantes en suelos, agua,
alimentos y muestras de origen animal o vegetabr(for Plomo, Cadmio, Cobre,
Manganeso, Selenio, Cobalto, Magnesio, Calcio, GGgdPotasio), deteccion de
alimentos transgénicos mediante PG&o://www.agro.uba.ar/laboratorios/labfauba

- Centro de Informacién AgroclimaticdCIAG), es una unidad operativa de
servicios de la catedra de Climatologia y Fenolégjdcolas creado para satisfacer
la creciente demanda de informacion y de produagoscliméticos frecuentemente
solicitados por muy diversos usuarios vinculadoseator rural. Brinda servicios de

asistencia técnica para la realizacion de proygctagividades, publicas o privadas,
ofrece cursos, pasantias, seminarios y tallereslisl®usion para profesionales,
estudiantes y publico en general. Mediante vincobwsotros centros similares de la
Argentina y del exterior amplia y manteniendo alizada la Base de Datos

Agrometeorolégicosttp://www.agro.uba.ar/centros/ciag

1.13. Estructura organizativa y de conduccién de lanidad académica.

El sistema de gobierno de la FAUBA responde al noodésico de las instituciones
universitarias de gestion publica de la Argentiba. estructura de gobierno se
corresponde con la de la Universidad de BuenossAsegun lo que estipula el
Estatuto Universitario. El 6rgano méaximo de goloees el Consejo Directivo (CD),

presidido por el Decano e integrado por ocho censgjdel claustro de profesores,
cuatro consejeros por el claustro de graduadostyaccaonsejeros por el claustro de
alumnos. ElI CD esta organizado en siete comisigaemanentes (Comision de
Planificacién y Evaluacién, de Gestidon Académiaa,lm/estigacion y Posgrado, de
Extension, de Asuntos Estudiantiles y Bienestadlad€omunidad, de Relaciones
Institucionales y Graduados, de Presupuesto, Adiraeion y Habitat), integradas
por los consejeros que discuten en profundidateloss que seran tratados en CD.

La gestion se organiza en secretarias: Secretacdadéfica, Secretaria de
Investigacion y Posgrado, Secretaria de AsuntosdiEsttiles y Bienestar de la
Comunidad, Secretaria de Extension, Secretaria desar®llo y Relaciones

Institucionales, Secretaria de Supervision Adnmaista y Secretaria Legal, a cargo
de secretarios votados por el CD a propuesta deari2e Los secretarios son los
coordinadores de las comisiones del CD donde sntsaresuelven las politicas y
tramites sustantivos de la facultad.

Desde el punto de vista académico, la facultad @gtanizada en Departamentos
Académicos segun campos disciplinarios (Departamdat Biologia Aplicada y
Alimentos, Economia, Desarrollo y Planeamientoiéaga, Ingenieria Agricola y
Uso de la Tierra, Métodos Cuantitativos y Sistemasinformacién, Produccion
Animal, Produccion Vegetal, Recursos Naturales yb#emte) con una cantidad de
catedras y areas que permiten el desarrollo claricde la carrera. Los
Departamentos estan a cargo de un director y unia flepartamental elegida cada
dos afios por el voto directo de los docentes.

La estructura formal del gobierno y gestiéon deA&JBA muestra un equilibrio en la

distribucion de cargas de tareas, atribuciones sporesabilidades. El trabajo en
comisiones del CD y en las comisiomeshocpermite atender en forma transversal las
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funciones esenciales de la Universidad de invesfigadocencia y extension, a la par
gue permite la coordinacion y planificacion dedesividades.

1.14. Personal administrativo, técnico y de apoyo.

El personal administrativo, técnico-profesional § dpoyo resulta, en general,
suficiente y adecuadamente distribuido, exceptoekrarea de mantenimiento,

produccion y servicios generales. Esta deficieasta relacionada con la antigiedad
de los edificios y con el status de espacio depudico del campus de la facultad,

gue insume un muy alto costo de mano de obra, iDsuynrecursos para su

mantenimiento, higiene y seguridad.

La estructura organica funcional de la planta dsqgreal administrativo, técnico y
de apoyo docente se corresponde con lo estableaidd Convenio Colectivo de
Trabajo para el personal de las Instituciones Usitagias (Decreto 366/06). Este
cambio de escalafon -anteriormente regia el De@218/87- significé un cambio
cualitativo en la orientacion del personal de ap&gte convenio prevé una revision
cada dos afos que permite realizar ajustes o carbbgados en nuevas necesidades
de las partes.

De acuerdo con sus funciones, el personal de ag@wmcuentra organizado en los
siguientes agrupamientos:

a) Administrativo: sus funciones son la de DirecciGoprdinacion, Planeamiento,
Organizacion, Fiscalizacion, Supervision, Asesoesmai y Ejecucidn de tareas
administrativas. Para acceder a este agrupamientageneral se requiere titulo
secundario y manejo de programas de Microsoft @ffic

b) Técnico Profesionakbarcara las funciones que consistan especificaneenél
ejercicio de sus incumbencias profesionales o ¢ésniEs necesario contar con
titulo habilitante para dicha tarea considerandasabién, cuando la situacion lo
avale, la demostracién de idoneidad para el desgmnge estas funciones. La
demostracion de idoneidad sobresaliente puede sapdinencia de titulo.

c) Mantenimiento, produccion y servicios generalgsnen a su cargo tareas de
produccion, mantenimiento o conservacion de biengsancia, limpieza de locales
y edificios, manejo de equipos y vehiculos destisadl servicio y las que
impliquen atencién a otros agentes y al publico.

Dentro de cada agrupamiento y de acuerdo a susohes; competencias y
conocimientos, los cargos se agrupan en siete arésg(siete corresponde a la
categoria inferior y 1 a la categoria superior).l&medida en que se accede a la
categoria superior hay una mayor exigencia en ctampi@s y conocimientos. La
mayor parte del personal no docente depende de itacd®n General
Administrativa y de la Direccién General Académitia proporcion menor de
agentes presta servicios en los Departamentos Aveol® con dependencia
jerarquica de los directores de los departamentos.

Cantidad de personal

La cantidad de personal de apoyo alcanza el nidef852 agentes, que segun sus
funciones, se agrupa de la siguiente manera: parsmsministrativo 174, de
Mantenimiento, Produccién y Servicios Generale3: L Zécnico Profesional: 51

Del total, los que cumplen funciones directas deyam la docencia e investigacion
son 138, siendo 49 personal administrativo (sedeethe catedras, de laboratorios),
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48 de mantenimiento, produccién y servicios geesrgdersonal de maestranza y de
mantenimiento de los campos experimentales y detipad) y 41 técnico-
profesional (técnicos de laboratorios, de la Unidadrecnologia de la Informacién
y de Biblioteca). Por lo tanto, un 39% del personal docente se encuentra
actualmente afectado directamente al apoyo a lerig e investigacion. Esto pone
en evidencia una mejora significativa respectoaldistribucion observada en el
primer ciclo de acreditaciéon y en la acreditacid®RGU-Sur. A pesar de esta mejora,
aun persisten dificultades para asignar reemplezasaso de ausencia y para cubrir
toda la franja horaria de clases (de 8 a 23), fonesi@almente durante la banda
nocturna, asi como en la organizacion de las detilds del personal no docente,
especialmente los que se desempefian en el areaamtenimiento y servicios
generales.

Sistema de Seleccion

Si bien el sistema de incorporacion del personahpuieyo estd de acuerdo con lo
dispuesto por el convenio colectivo, presenta aguyarticularidades pertenecientes
a esta Facultad. La Direccion de Personal y Liquidoade Haberes se encarga de
recibir loscurricula vitaede los aspirantes a ingresar como personal deoapoy
momento de producirse una vacante, esta Direceiliza una seleccion de CV de
acuerdo con el puesto que pretende cubrir la vacg@ra esto se observan los
antecedentes, las capacitaciones y el perfil dpdsstulantes, también se tienen en
cuenta las caracteristicas que espera encontrgfeelde este puesto. Una vez
seleccionados los CV, se envian al sector dondeisea cubrir la vacante para una
nueva seleccion y posteriormente los representaptesel sector designe realizan
una serie de entrevistas para la seleccion finaka Mez que se selecciona al
postulante y previo a la designacion, el aspiragdiiza un examen pre-ocupacional
y, Si resulta apto, es finalmente designado comeopal temporal. Esto permite
mantener un periodo de prueba de seis meses pEFeva@abcOmo se desempefia en
la préactica cotidiana. Si tiene un buen rendimigmiede solicitarse su pase a la
planta permanente.

Promociones

Los progresos que se alcancen a lo largo de laredaboral dependen del nivel de
compromiso, iniciativa, versatilidad y adaptaciéfas exigencias diarias, segun la
demanda de la gestion institucional. Todas las poiones se realizan teniendo en
cuenta el informe emitido por el jefe del agentesydistintos informes que puedan
encontrarse en su legajo personal. En todos losscses realiza un concurso de
antecedentes y oposicidén. De acuerdo a la Res40% B, cuando se trata de las
categorias mas bajas (5 a 7), se llama a “concuescados internos”, al que pueden
presentarse solamente el personal de la propialt&dcly para las categorias
superiores (1 a 4), son “concursos cerrados gasrallos que pueden presentarse
el personal de cualquier dependencia de la Undedsde Buenos Aires. Si el
concurso de las categorias 5 a 7 se declarasetdesi extiende el alcance a todo
el personal de la UBA, y si también fuera declardésierto, entonces se realiza un
concurso abierto a toda persona que quiera presentasto ultimo también se
aplica en el caso de declararse desierto los ceneule las categorias 1 a 4. De esta
manera se prioriza el progreso del personal gbajaan la propia facultad.

El escalafén establece en su capitulo XlII el réginde calificaciones, que
constituye el procedimiento para efectuar las exaunes anuales, y que tienen en
cuenta las aptitudes, desempefio, conducta y evalumicanzados. ElI convenio
colectivo de trabajo prevé que anualmente se eealita evaluacién a todo el
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personal con una calificacion en diferentes comsepiue le permitan al agente
conocer sus puntos débiles y fuertes y le pernatdan Institucion trabajar con la
capacitacion para corregir posibles fallas.

1.15. Sistemas de registro.

Los sistemas de registro que posee la facultachdotk carrera de informacién
suficiente, precisa y segura. La informacion retata la carrera proviene de los
distintos subsistemas que conforman el sistemareagie agronomia, entre otros:

Sistema de gestion académica de alumgaoe gestiona y administra la informacién
académica de las carreras, materias y examenesdallmnos durante su
permanencia en la Facultad. Este sistema electréoimtiene los siguientes
modulos:

- Sistema de admision de alumnos a la carrera denAgra, a través del
procedimiento que regula la inscripcion de los aas de la FAUBA, la
reinscripcion, los tramites de presentacién deadacion jurada, simultaneidad y
pase de carrera, rematriculacion de alumnos, talicy duplicado de libreta
universitaria, tramite de compromiso de alumndsamjeros para la entrega de la
correspondiente documentacioén y equivalencia deenmat El procedimiento se
encuentra administrado por la Direccién de IngreéSlomnos y Graduados. Al
confeccionar la solicitud de inscripcion a la ceardos alumnos deben consignar
informacion basica que provee datos sobre su perfihformacién sobre el
desempeiio académico en el Ciclo Basico Comun daeileersidad.

- Sistema de inscripcién a cursos y examenes fipaesalumnos de la FAUBAS

un sistema electronico que cuenta con un modukp glamnos y otro para docentes.
Se puede acceder a él en forma remota, lo que dha ckeridad, comodidad y
eficacia al sistema y a la informacion en red. Ambmwdulos estan interconectados.
- Sistema de graduacién: La Direccién de Ingredonios y Graduadosupervisa

el procedimiento de graduacion que se aplica dessidicitud del diploma hasta su
recepcion por parte del alumno, la solicitud deul®i Universitario y el juramento
de graduados.

- Rendimiento interno del sistemaa misma Direccion tiene registros de la cantidad
de alumnos inscriptos en las distintas asignatiedas carreras, los que cursaron y
los que resultaron aprobados y desaprobados, @i de la asistencia {€ Fichas

de Actividades curriculares). La historia acadéndedos alumnos queda asentada
en los registros de la Direccion. El seguimientbddsempefio de los estudiantes de
la carrera esta documentado con diferentes nivd¢esnformacion a través de
distintas salidas del sistema: analitico (con latidad de materias de la carrera
aprobadas y desaprobadas), analitico con crédittss de Trabajos Practicos y de
Examenes Finales de asignaturas y Trabajos Finalasabién existe un
procedimiento que monitorea el flujo de egresosaliennos del sistema y la
expedicion de titulos.

Para mejorar la interconectividad entre los sisted@registro informaticos de las
distintas areas de la facultad asi como con Idemsas informéticos de la UBA y
otras universidades, se decidi6 reemplazar estmsspor el SIU-GUARANI. En
este sentido, en el primer cuatrimestre del 201dstablecié el acuerdo con el SIU
para instalar el SIU-GUARANI, con la participacide la Secretaria Académica y
la Unidad de Tecnologias de Informaciéon (UTI) deAdUBA.
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El resguardo de las constancias de la actuacidéatea y las actas de examen de
los alumnos esta establecido en el “Manual de Hiotentos del Sistema de
Gestion de calidad de la Direccién de Ingresosmilos y Graduados” que cumple
los requisitos de la Norma ISO 9001:2008, certifcgpor IRAM. Ademas, la
Universidad, a través de la Direccién de TituloPlgnes, monitorea la calidad,
pertinencia y confiabilidad de la informacion.

Asimismo, elCenso de la Universidad de Buenos Aipidodicamente indaga
sobre algunas caracteristicas del conjunto de lla®r®s: titulo obtenido en la
Enseflanza Media, régimen y dependencia del esiaideto, fuentes principales
de ingreso, trabajo actual, caracteristicas dgdayfamiliar, otros estudios de grado,
concurrencia a biblioteca, actividades extraculai@s que realizan, etc.

La informacion académica, profesional, laboral, perabdel plantel docente y no

docentese registra mediante legajos en la Direccion dedpal y se actualiza cada
vez que ocurre un cambio en la situacion del pais&sta informacion se vuelca a
formatos electronicos y se actualiza mensualmente.

El registro de la informacion econdmicae procesa mediante el sistema de
informacién presupuestaria econémica financieraontable SIU-PILAGA como,
que permite llevar un control de las ejecucionaesiadtrativas de la Facultad. Este
sistema es actualizado por el grupo SIU dependugitdlinisterio de Educaciéon y
cuenta con distintos tipos de controles, inforno&tiy de operaciones, que se
controlan diariamente con el personal capacitada gamismo.

Sistema COMDOC gerencia todms tramites (expedientedg la FAUBA y de la
Universidad, que a su vez se resguardan en forfisato en las direcciones y areas
de incumbencia. La resolucién de estos tramitagesio circuito estipulado por las
normativas de la Universidad e internas de la Fadul

Cada sistema permite distintos niveles de accqsrpisos segun los usuarios. Se
advierte que la ausencia de interconectividad éosrsistemas y de celeridad en los
procesos dentro de algunos circuitos administratiy@nera demoras para procesar
la informacién y disponerla con mayor rapidez, &mtd es imprescindible para la
toma de decisiones en los distintos niveles dedgest

1.16. Mecanismos de difusion de la informacion retéoonada con las actividades
de la unidad académica.

La FAUBA cuenta con dos Organos abocados a la cmaion y difusion de la

informacion relacionada con las actividades relasle docencia, investigacion,
extension y vinculacion con el medio, mision ingtibnal, bienestar estudiantil,
medidas de higiene y seguridad, becas, etc., @anitro del ambito institucional

como hacia la comunidad en general: la Unidad dmdlegias de la Informacion
(UTI) y el Departamento de Comunicacion Institualbn

La UTI (http://www.agro.uba.ar/Jti gestiona las comunicaciones de la unidad
académica. Es el organo encargado de aplicar l@avasutecnologias de la
informacion y telecomunicaciones para brindar eol@unidad servicios de calidad,
como apoyo a las tareas académicas y administsatila la comunidad, es
responsable de la organizacion de los sistemagnatitados de informacion,
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planificacién y ejecucion de politicas de segurjdatblementacion de sistemas,
gestion de la red, soporte técnico de hardwardtyaie.

El Departamento de Comunicacion Instituciorfatg://agro.fauba.infd/integra el
area de disefio, prensa, eventos, produccion fdtogna divulgacion cientifica. A
través de sus actividades y de las paginas quenadraien el sitio de la facultad
mantiene informada a la comunidad académica deAldBR y al publico en
general sobre novedades, eventos, publicacioresAgimismo, brinda informacion
al medio a través de sus gacetillas digitales, ndalkos de eventos, asuntos
destacados del quehacer académico, etc. Comoisé emnl 1.9, este departamento
cuenta con profesionales especializados en pemadentifico-agropecuario para
colaborar en la divulgacién de los conocimientoentificos y tecnoldgicos
generados en la FAUBA a través de diversos megi@nga escrita, radio, pagina
web, etc.).

Ambos érganos, UTI y SIAV interactian para hospedarantener actualizado el
principal dispositivo de difusion y comunicacionjeqes lapagina web de la
FAUBAwww.agro.uba.arLa pagina web cuenta con distintas seccionesndesis

a la difusion: Agronomia Informa, Decanato Inforr8&stema de Alumnos, sitios de
las distintas carreras, carteleras electronicaasieatedras, etc. Asimismo, dentro
de este entorno virtual, los sitios de la Bibliatec Central
(http://www.agro.uba.ar/bibliotefay del Centro de Educacion a Distancia
(http://www.agro.uba.ar/c@¢dienen un lugar destacado por el intenso uso laara
actividades de docencia e investigacion. En edtaremtambién se encuentran los
dispositivos y espacios de difusion de la Escuelarap Graduados
(http://epg.agro.uba.gr/ y de los dos institutos UBA-CONICET: IFEVA
(http://www.ifeva.edu.aj/e INBA (http://www.agro.uba.ar/investigacion/inba

Listas de coreos y conectividada FAUBA ha crecido notablemente en lo que
respecta a equipamiento informatico, lo que ha piglonque los servicios de
Internet, como el correo electronico se expandiermrmemente. En la actualidad
hay mas de 1800 computadoras conectadas a Intemméis de 7500 cuentas de
correo otorgadas en forma gratuita a docentes, aoentes y alumnos. Dichas
cuentas pueden ser consultadas tanto a travésiatdesl de correo (Eudora,
Netscape mail, Outlook, etc.) como desde una pa§ifeb desde cualquier
computadora en el mundo conectada a Internet. §8rdel sistema limitado de
webmail a otro de mayor prestacion (gmail), sealasbn nuevos servidores y se
amplié el servicio de wi-fi. Se compraron més dé BCs en los Ultimos cinco afios
para la administracion central, UTIl, EPG, Hemerate€ED, departamentos
académicos y catedras. Esto permite que haya unanicacion constante de las
distintas secretarias y dependencias de la fachlsmib todos los actores de la
comunidad.

Las listas de correo tematicakambién son una muy importante via de
comunicacion. A través de Retina, se realizo leegaim de la FAUBA al sistema
Internet 2, que amplié la vinculacion académicatdtsentido, se ha incorporado el
uso de videoconferencias en actividades de ensgfiae aprendizaje, de
divulgacion e incluso de instancias evaluativaspdegrados. En especial, en la
carrera de Agronomia los estudiantes pueden rea#avidades para el ciclo de
intensificacion a distancia con evaluaciones preiaés.
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También existe una importante difusién de las alzdles eravisos publicadogn
diarios de circulacion nacional para el llamado @carsos de profesores,
congresos, jornadas, etc.

La Editorial de la Facultad de Agronomi&FA) constituyeuna herramienta para
que la institucion y sus docentes trasciendan dion@oductivo, cientifico—técnico
y educativo, a través de su produccion intelectDakde su creacion la EFA ha
editado mas de 80 obras. Actualmente ofrece utogatéle 67 libros y 6 materiales
didacticos en CD http://www.agro.uba.ar/catalog/164
http://www.agro.uba.ar/catalog/168endo, en su mayoria, obras de los docentes de
la facultad. Cada edicion comprende una tirada Qf¥® jemplares en promedio.
Algunos libros, en particular los que se usan conaierial de estudio en las
asignaturas, han sido re-editados hasta siete .Megd=FA también edita la revista
académicade la FAUBA, actualmente denominadgronomia y Ambienteque
constituye la continuacion de los primeros 31 vades de laRevista de la
Facultad de Agronomia UBA1980-2011) y tiene como objetivo la difusion y
discusion de los avances cientificos, técnicosoyegionales de interés agronémico
y ambiental. Los trabajos son sometidos a refeeatocuanto a su calidad y
actualidad, y buscan elevar el nivel del debateiamtdl, planteando claramente los
problemas y sugiriendo posibles vias de soluciéms kditores asociados son
profesionales de alto nivel académico de otraseusigtades del pais y del exterior
(http://www.agro.uba.ar/agronomiayambiente/editpresLos  articulos  estan
digitalizados y disponibles on line desde cualgo@nputadora conectada a la red
de al FAUBA fttp://www.agro.uba.ar/agronomiayambiente/contes)ido

La Universidad de Buenos Aires cuenta con otro mddicomunicacion masivo, la
RADIO UBA (FM 87.9)a la que también se puede acceder desde elwstio
(http://www.uba.ar/radiouba/index.phgara conocer la programacién, descargar
audios y escuchar la radio en vivo. La Facultachtaueon un espacio propio en la
programacion, denominado “Sobre la Tierra” quersiestodos los jueves de 20:00
a 21:00 horas. Este espacio es conducido por umdpsta especializado, contratado
por la facultad para la divulgacién de actividadésntificas, tecnoldgicas, de
extension, etc. que se realizan en el ambito #AWBA, y que se difunden a traves
de medios escritos, de la pagina web y de la r&hda jueves se difunden noticias
relevantes de interés general y son entrevistaolosnties, estudiantes o no docentes
de la FAUBA bajo una tematica particular en cadsgpmama (Propiedad Intelectual,
Soberania Alimentaria, Ley de Semillas, Implicascsociales, ambientales y
productivas de la crecida del Rio Parana, Enealfamativas, Manejo de residuos,
etc.).

La implementacion y difusion de medidas de segdrigldigiene esta a cargo del
Servicio de Higiene y Seguridague realiza el relevamiento de riesgos existentes
asesora a los responsables de los laboratorioseglrad para cumplir con los
requisitos exigidos por las leyes nacionales ynlasnativas de la UBA y de la
facultad, desarrolla tareas de capacitacion erep@on en salud, de practica de uso
de extintores, elaboré los procedimientos de eva@nade deshecho de residuos
peligrosos, etc. (ver dimension 5, item 5.9).

La Subsecretaria de Vinculacion con el CBC y lasuBles de Educacion Media
organiza, supervisa y realizactividades de vinculacion con escuelas medias y el
CBC con el fin de difundir la oferta de carreras y &dividades de docencia,
investigacion y extension de la FAUBA. Estas adtdes son:
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- Difusién de la oferta académica de la FAURA eventos organizados por las
escuelas medias, como las ferias de cienciaschartas especificas en las escuelas.
En estas actividades colaboran los “alumnos diddgess”, alumnos avanzados de
las carreras de la FAUBA que reciben una forma@specifica por parte de la
Direccion de  Orientacion al Estudiante (DOE) de IdJBA
(http://www.uba.ar/academicos/dpgyara promover su carrera en escuelas y otros
ambitos.

- Canales de comunicacion directa con los alumresCBC.A través de un correo
electronico de contacto se les trasmite informagigevante vinculada con las
carreras, ofertas de becas, invitacidn a charlasugiones y se les responde en
forma personalizada a las dudas generales deusak ingresantes.

- Convenios con escuelas Agropecuartastos convenios contemplan que alumnos
de la FAUBA realicen practicas en las instalacigmesliuctivas de algunas escuelas
agropecuarias, y que los alumnos de estas Ultimadan realizar experiencias
educativas en los laboratorios e institutos deAld FA.

- Actividades de alumnos de escuelas medias enra@bbms de FAUBA Se
firmaron convenios con 2 escuelas medias univeisstdlILSE y Nacional Buenos
Aires) a traves de los cuales se les ofrece almsres interesados la posibilidad de
realizar actividades de investigacion en laboratode la FAUBA. La oferta de
actividades es libre por parte de los docentes AleBA y durante el primer
cuatrimestre del afio, se difunde en las escuelabaméas tematicas disponibles
para trabajar, a las que puede integrarse el aldmmoanera voluntaria. El objetivo
de esta actividad es despertar vocaciones tempemadss alumnos de escuelas
medias y facilitar el contacto con el método cfedi como herramienta para
resolver problemas.

- Divulgacion de las carreras de la FAUBA en las sedel CBC Desde el afio
2010 se realizan actividades de divulgacién dectaseras de la FAUBA en las
sedes del CBC del interior de la Provincia de BsgeAoes (Saladillo, Escobar,
Mercedes, Barader, Bragado, Chivilcoy, Pilar, Lolitdo. de la Costa).

La Semana de la Agronomia(http://www.agro.uba.ar/noticias/node/653
http://www.agro.uba.ar/noricias/node/§36vento que se desarrollan en la FAUBA
desde el afio 2011, durante el mes de septiemhraddearo. Si bien es organizado
y supervisado por Subsecretaria de Vinculacion @lo@€BC y las Escuelas de
Educacion Media, dependiente de la Secretaria Atad¢ también participan
activamente la Secretaria de Asuntos EstudiantiBenestar de la Comunidad, la
Secretaria de Extension, la Direccion de Relacidnesnacionales, la Editorial
Facultad de Agronomia y el Centro de Idiomas deAdlBA. Ademas participan la
DOE vy la Direccion de Orientacién Vocacional (DOY8 la UBA. Las actividades
de docencia, investigacion y extension que se detsar en la FAUBA se presentan
bajo la forma de charlas, mesas demostrativasengostalleres y participacion
directa de alumnos y graduados para que les tréarsisuis experiencias personales
vinculadas con la actividad profesional y la vidstudiantil. Este evento fue
declarado de interés educativo por la Secretari®aléicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de la Nacion (Resol. SPWB4111) y por el la
Subsecretaria de Inclusion Escolar y CoordinaciédaBdgica del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Autdbnoma de Buenos AiresqR890/11) y por Direccion
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General de Cultura y Educacion de la Provincia denBs Aires (Resolucion
2712/11). Estas declaraciones de interés se hanidbttambién para las ediciones
de los afios posteriores En el afio 2011, el everet@fimarcado en las actividades
del 190° Aniversario de la Universidad de Buenosre®i Asistieron
aproximadamente 1.200 estudiantes secundariosementes de 27 escuelas, se
realizaron 31 mesas demostrativas e interactivaqrasentaron 20 charlas sobre
temas diversos para divulgar las actividades qu#esarrollan en la FAUBA y se
dispusieron stands de las carreras. Los docentssajJumnos de las escuelas dieron
altas calificaciones a la atencidn recibida y aclearlas que se desarrollaron. En el
aio 2012 participaron aproximadamente 2000 esttgliade 56 escuelas, se
realizaron 31 mesas demostrativas e interactivaqrasentaron mas de 20 y se
dispusieron stands de las carreras y actividadeseuealizan en la facultad, uno de
ellos para promocionar la donacién de voluntariasdegre, dependiente de la
Seccién de Hemoterapia del Hospital de ClinicatadéBA. Durante el afio 2013
asistieron a la exposicion 35 grupos de escuelasarsdo un total de mas de 1400
estudiantes secundarios. Se realizaron 24 mesaesttativas e interactivas, se
presentaron 21 charlas diferentes y stands deid@ifuide actividades. En el afo
2014, el evento se realizara del 16 al 19 de septe
(http://www.agro.uba.ar/semana-de-la-agronomia-pseripcior).

1.17. Actividades de promocion de la cultura, de $ovalores democraticos y de
la solidaridad social.

La Facultad de Agronomia de la UBA ofrece, desdeSlecretarias de Extension y
de Asuntos Estudiantiles, variadas actividadessl@lie puede participar el publico
en general. Dentro de laferta cultural se encuentran conciertos gratuitos, cine,
espectaculos que se realizan en el salon de actamiro permanente de la facultad
y exposiciones como Agro Artes en la que se destprduras, dibujos, esculturas,
fotografias, musica y escrituratip://www.agro.uba.ar/extension/cultura/programa
Las exposiciones de las disciplinas plasticas @i@tficas, pinturas, esculturas) son
continuas y se realizan en la Galeria de Arte | éfak del Pabell6on Central, que se
inauguro en 200&h(tp://www.agro.uba.ar/extension/cultura/histgrial

En 2011 se re-inauguro el Jardin Botanico Historipe fue creado en 1910 por el
Botanico Lucien Hauman gracias a un proyecto ptaderpor el Ing. Agr. Juan J.
Valla para recuperar groteger sus valores estéticos, paisajisticos gniats. Se
restaurd una réplica de un busto de Virgilio hesmanarmol de Carrara, se emplazo
un detalle del David de Miguel Angel realizado étdpa reconstituida, y se tallaron
esculturas en madera por un grupo de diez escsiltmeformado por docentes,
egresados y alumnos de la FAUBAttp://www.agro.uba.ar/content/esculturas-

participativas.

La Facultad interviene en el Programa 200 afostotiisy Memoria de la
Universidad de Buenos Aireit{p://www.uba.ar/historig/ en lo que compete a la
reconstruccion de la propia historia institucional.

La Facultad también integra la Junta Historica Beflrio de Agronomia, que

organiza en el corriente afio (2014) la conmemonad& 110 aniversario del Barrio

de Agronomia y de los 100 afos del nacimiento tle Qortazar, vecino ilustre de

la facultad, a la que menciona en algunos de sest@st En este marco, ofrece
actividades culturales en la que intervienen esmest que son docentes y no
docentes de la FAUBA.
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En cuanto a lgpromocion de los valores democraticds Universidad de Buenos
Aires cuenta con un Programa de Derechos Humanesada@r en 1993
(http://www.uba.ar/derechoshumanos/index)atgm el fin de visibilizar y coordinar
esfuerzos respecto del trabajo en derechos hunairtsrior se la Universidad. En
marzo de 2009, el Consejo Superior aprobé los oalde basicos de una oferta
académica en derechos humanos (DDHH) para todaiVarsidad que incluye la
construccion de la memoria, los DDHH en contexémArgentina, los mecanismos
internacionales de proteccion y las violacionetesigticas de los DDHH (Res. CS
5547/09). A partir de alli, la facultad creé la Gsidn de DDHH, con el fin de
institucionalizar las actividades relacionadas esta tematica que, desde hace
varios afos, eran realizadas por docentes alumgosdyiados de la FAUBA y para
organizar el curso de DDHH e incorporar contenidacionados con las tematicas
propias de las carreras que se dictan en la facutdaraves de la Resolucién C.D.
3583/09 se establecid como requisito obligatoriolade carreras de grado de la
FAUBA, la aprobacién de un curso en DDHH, con coittes enmarcados en los
establecidos por Res. CS 5547/09. En la modificadié plan de estudios de la
carrera de Agronomia, se incorpor6 como asignabbtmatoria, con una carga
horaria de un crédito, y con contenidos tales cainderecho al trabajo digno
(erradicacion del trabajo infantil, seguridad entrabajo rural, género y trabajo
rural, el rol profesional), el derecho a un amhgesano (el principio precautorio, los
pueblos indigenas y el ambiente, la sostenibilidiadbiental, rol profesional) y el
derecho a la alimentacion (responsabilidad dentiestiactores sociales, erradicacion
del hambre y la pobreza extrema, el rol profesjonal
(http://www.agro.uba.ar/carreras/derechos_humjartes junio de 2011 se creo el
Grupo de Estudio y Trabajo en Derechos Humanos (lRe$648/11) integrado por
docentes, alumnos y no docentes que se capacitartaaatica e imparten el curso.

El Programa de Asistencia Psicologicabre un espacio gratuito, al que los
estudiantes de todas las carreras de la FAUBA ngestb de la comunidad de la
Facultad pueden acceder voluntariamente. Su obje#is orientar sobre las
problematicas que pueden surgir en torno a lawmigersitaria.

La Comision de discapacidac cargo de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles
tiene a su cargo la funcion de asesorar al Decanto® siguientes temas: a)
Diagnostico de las necesidades a resolver pargdata inclusion de personas con
discapacidad dentro de la comunidad educativa grédlde la FAUBA; b) Gestion
de recursos internos y externos para la soluciotasieecesidades detectadas; c)
Difusion, planificacién y desarrollo de actividad#es sensibilizacion, capacitacion,
investigacion y extension destinadas a la inclusiérpersonas con discapacidad y
d) Articulacibn de acciones con otras instituciorsdmes a la tematica. Esta
conformada por docentes, no docentes y estudidatiEsFAUBA.

La Facultad cuenta con ulardin Maternal“Agronomitos” en un edificio ubicado
en el predio de la facultad. Fue creado en el &8 1por iniciativa de un grupo de
padres, muchos de ellos docentes de dedicaciénsdxa] que formaban parte de la
Asociacion Docente de la FAUBA. Entonces, en untexdn de gran dificultad
econdémica que hacia imposible contar con nifiergardines privados para el
cuidado de los nifios pequefios, la creacion dejestén maternal institucional
representd la posibilidad concreta de seguir smstdo la calidad de vida del
personal de la FAUBA. El jardin abarcar el horat&8:00 a 17:00 horas y cuenta
con salas para nifios de 45 dias a 4 afos de edade@n hijos de docentes, no
docentes o alumnos de la Facultad. El jardin esigidb por una profesional
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docente especializada, al igual que las maestralmslealas, y cuenta con la
asistencia de personal de apoyo.

La Fundacion Facultad de Agronomia (FfFAromueve la vinculacion de la
FAUBA con el medio productivo. Entre otras cuestignla fundacién se ocupa de
la contratacion de polizas de seguro para cublasalumnos de la FAUBA que
realizan pasantias en la institucion y viajes dedds a distintos puntos del pais. En
el 2011 se aseguraron mas de 120 pasantes y 1a@Mad viajeros. También
provee los seguros del jardin maternal “Agronomitms 60 nifios cuyos seguros
son gestionados por la FFA. La FFA lleva adelanien@rosos convenios con
empresas privadas y entes que permiten relaciorlar FAUBA con el medio
productivo. Entre los convenios mas recientes, estada el firmado entre la
empresa SYNGENTA y el CED-FAUBA (Centro de Educac# Distancia) para
capacitar de manera virtual a mas de 500 profelsisren todo el pais, el firmado
con la ONG AVINA y la Carrera de Ciencias Ambieatapara capacitar a través de
pasantias a los vecinos del partido de Vicente z@metemas relacionados con la
separacion de residuos y el firmado entre la emapBES®N MARIO y el LART
(Laboratorio de Andlisis Regional y Teledetecci@oy el fin de desarrollar un GIS
(Sistema de Informacion Geografica) para fines @fipes. Asi mismo, la
fundacién promueve la relacion con otras ONG coob@tivo de brindar mayores
beneficios a los estudiantes. Asimismo gestionadpara estudiantes, entre las que
se destacan las ofrecidas por la Fundacién Spjrepitoactualmente subvenciona a
diez alumnos.

En cuanto abienestar estudiantilen el Centro de Usos Multiples para Estudiantes
de Agronomia (CUMEA) —creado en 2006 a fin de cummghtar una de las
recomendaciones realizadas en la acreditacion MEXAR003- se dispone de un
espacio amplio y con buena iluminacion natural paielos estudiantes interactuen,
y realicen tareas vinculadas a las distintas al@des del grado. Disponen de PC,
mesas y sillas, y wi-fi.

Los estudiantes de la Facultad de Agronomia ti¢sm@ibién participacion en la vida
universitaria a través de su Centro de Estudigi@&®\BA). La Facultad colabora
en la medida de lo posible para que esas actividseldleven adelante en el marco
gue mejor convenga a los alumnos, beneficiariama# de sus tareas. Se trata de
un espacio administrado por los estudiantes deAldBA que cuenta con cocina
(heladera, microondas, calentador de agua, ete$asnpara estudio o almuerzo,
computadoras y wi-fi, fotocopiadora con preciosrgenicos, venta de apuntes de
algunas materias con precios bajos y becas, pautilizada por los estudiantes para
realizar asados, quincho con mesa de ping-ponGHABA posee seis secretarias
que organizan actividades segun su area. Los meyesdes a cargo de las
secretarias son elegidos una vez al afio. Los adoey el Presidente conforman la
Comision Directiva (CD) que es el érgano maximaydbierno dentro del centro de
estudiantes. Las reuniones de la CD son abiertad@s los estudiantes de la
facultad. Las secretarias sdArensa y Difusiona cargo de las carteleras del
CEABA en todos los edificios de la facultad y denadstrar la lista de correo
electrénico “lisceaba’Publicaciones que se ocupa de la publicacion de apuntes;
Integracién Socialgue organiza charlas técnicas y de difusion dedazras de la
facultad;Cultura, que organiza actividades culturales para la foromagrofesional,
conferencias y la biblioteca del CEABAeportes y Recreaciémue organiza
torneos deportivos y fomenta el desarrollo de afddes deportivas; Ensefianza
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gue se ocupa de las cuestiones relativas los ptinestudio y organiza cursos de
apoyo de las diferentes asignaturas.

Entre los asuntos que se difunden por la listaxélda” se encuentra informacion
sobre los cursos que se dictan en la facultadatede exdmenes, informacion de la
comision directiva del CEABA, tramites y resoluasnde la facultad, debates
internos, apuntes, o productos que salen a la vean& CEABA, etc. El accionar
del CEABA ha permitido otorgar becas para apundeganizacion de jornadas,
obtencion de recursos para facilitar el accesmgresos, etc.

Por su parte, los docentes se encuentran reunidés &sociacion Docente de la
Universidad de Buenos Aires (ADUBA.) que en su carade entidad gremial
constituye un foro de atencion sobre las incumlaesnde los docentes, tanto en los
planos académicos, como en los especificamentealaboy gremiales. ADUBA
esta habilitada para representar colectivaments adcentes, discutir paritarias y
tener representacion en la obra social. Su acad@mlsse ve reflejada por su
intervencion en los subsidios para jardines makesna Utiles escolares, préstamos
para congresos internacionales, asesoramientoicjpyricetc. Existen ademas
convenios de capacitacion con la UBA para dictasasi de formacion docente
gratuitos, creando de esta manera un espacio @ecambio de propuestas
pedagogicas innovadoras.

El personal no docente de la facultad (administpatile servicios, mantenimiento,
asistenciales, técnicos y profesionales) se reania ésociacion del Personal No
Docente de la Universidad de Buenos Aires (APUBidad sindical de primer
grado fundada en 1958 y que en el marco de susitestautela los intereses de sus
integrantes a través de sus secretarias (AcciomlSdaministracion y Actas,
Asistencial, Cultura y Capacitacion, Gremial, Hadie y Finanzas, de Obra Social,
Recreacion y Turismo, Prensa y Difusion, Relaciddessersitarias, Politica y de
Interior). Hacia el interior de la facultad, sopnesentados por la Comisién Interna,
que tiene una fluida comunicacion con las autoedadn lo inherente a sus
problematicas. En el nivel nacional, APUBA integuato a las asociaciones de
trabajadores de otras Universidades NacionalesFdderacion Argentina de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATBWNemas, los no docentes
eligen a un representante al Consejo Directivo,pgucipa con voz pero sin voto.

La Facultad otorga en concesion un puesto parandipee comestibles y bebidas
y un local destinado a comedor, donde se instalaafins y se amplié con una zona
techada al aire libre en el salon original.

La Universidad de Buenos Aires posee un Campo deofes en la “Ciudad
Universitaria”, situado a aproximadamente 11 kmladeede de la FAUBA, cerca
del Aeroparque de la Ciudad de Buenos Aires. Lagidades deportivas que alli se
desarrollan estan organizadas por la CoordinaceEmet@l de Deportes, que concibe
al deporte como un importante factor de integrasigrial y desarrollo humano que
permite transmitir principios fundamentales parairven democracia y fomentar
valores sociales, educativos y culturales. La UBAuma institucion deportiva
altamente reconocida por su compromiso con el d#kadel deporte universitario
en su mayor expresion, y con el deporte para lasiian social. Se ofrece una gran
variedad de disciplinas con fines recreativos (oautboxeo, taekwondo, judo,
karate, yoga, gimnasia deportiva, etc.) como coitiyge (futbol masculino y
femenino, hockey, ajedrez, atletismo, basquet f@moery masculino, futsal,
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handball femenino y masculino, judo, tenis, rugbng, deportivo, voley femenino y
masculino, etc.). Entre estos Uultimos, los equipmarticipan de torneos
interfacultades, torneos abiertos, y representstiea torneos interuniversitarios o
de las federaciones. La Facultad de Agronomiagjaaticon sus equipos en casi
todas las disciplinas (basket, futbol, futsal, el hockey, natacién, rugby, tenis y
voley) sumando un total de 150 estudiantes depastis
(http://www.agro.uba.ar/extension/depojt€ambién se han firmado convenios con
distintos clubes cercanos (Club Comunicacionesup @lrgentino Juniors) para el
uso de sus instalaciones para la practica deportiva

1.18. Convenios especificos relativos a investigaej transferencia tecnologica,
pasantias y practicas.

Segun lo desarrollado en el punto 1.3 referido divarsidad de los convenios, la
cantidad y calidad de los convenios especificognditos en materia de
investigacion, transferencia tecnoldgica, pasamtiascticas favorecen y fortalecen
el desarrollo de la carrera en esas areas. Ladiaickdémica realiza el seguimiento
de los convenios a través de la Secretaria de D#say Relaciones Institucionales
(http://www.agro.uba.ar/convenijpsCuando se trata de convenios de pasantias,
interviene el Departamento de Pasantias y Busquedawales, dependiente de la
misma Secretaria, y en el caso de los conveniaswdstigacion y transferencia
tecnoldgica, intervienen también los docentes-inyadores que dirigen los
proyectos. Como se sefialé anteriormente, a pagtires de agosto de 2014,
comenzoO a operar el Sistema Integrado de GestioGodwenios, SIGeC, con el
objeto de llevar el registro y seguimiento de losivenios celebrados por esta
Facultad.

1.19. Plan de desarrollo presupuestario de la unideacadémica en sus aspectos
de inversion y gastos de operacion.

Ver puntos 1.20 y 1.21 de este informe y punto dldrestructivo institucional y 1.7
del instructivo de carrera

1.20. Asignacion presupuestaria definida de la cagra y sus alcances.

La planificacién organizacional de gestion presgparga de la Universidad de
Buenos Aires se da en dos instancias institucisnédepropia UBA y las unidades
académicas, en este caso la FAUBA. El Consejo RupBja a cada unidad
académica el monto asignado a cada inciso y ebppaza la confeccion de su
proyecto de presupuesto, con especificacién ddtaltke las inversiones y gastos
globales a satisfacer con recursos del fondo usiteeio para el afio inmediato
siguiente. A partir del Proyecto Académico y confer a las prioridades
establecidas, la FAUBA define la futura asignadi@nrecursos y eleva al Consejo
Superior su propuesta de asignacion de recursognidad académica no tiene una
asignacion presupuestaria definida por carrera,lpaual se han usado algunos
indicadoresproxies para determinar los alcances presupuestarios Kofmulario
electrénico, Ficha de Carrera, punto 1.7).

El presupuesto de funcionamiento con que cuentAldBA esta formado en un
67% con fondos asignados por el Tesoro Nacionar{feude financiamiento 11) y
casi un 33% por recursos propios (Fuente de fiaameinto 12) provenientes de la
co-participacion de los campos de la UBA, serviadsrceros, convenios, cursos de
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actualizacion y perfeccionamiento, cursos de paegay los aportes de otras
instituciones como el Fondo Tecnologico ArgentifeONTAR). Los fondos
especiales que financian programas de intercandidodentes y estudiantes con
universidades del exterior (Fuente de financiamiel®) aportan menos del 1%.
Muchos de los proyectos realizados en las distétaas cientificas, tecnologicas y
de posgrado reciben financiamiento privado, tal@siac Produccion de Granos,
Biotecnologia, Comercio y Calidad de Carnes, Aggoc®s yTurismo Rural. La
canalizacion de estas actividades mediante conv@@winculacion técnica ha sido
un importante vehiculo para facilitar dicha inteién.

Al respecto, es necesario indicar que la dispasicié fondos de la facultad se
encuentra acotada por la asignacién general deo$oqde recibe la universidad a
través del Tesoro Nacional. Las restricciones firexras de la facultad, derivadas de
la asignacion insuficiente de fondos en cantidagbgrtunidad son cubiertas- en la
medida de lo posible- con fondos propios de laachidPara ello la FAUBA define
previsiones presupuestarias, segun relevamientosiedesidades y fijacion de
prioridades. La Unidad Académica realiza ajustésims o reasignacion de fondos
durante los ejercicios anuales presupuestariosfdmtos de recursos propios han
permitido hasta el momento la continuidad de lasividades académicas
programadas y cubren posibles desajustes y discitdides del presupuesto
asignado a Universidad. Sin embargo, estos fondmsEgs no tienen estabilidad v,
al ser contingentes, no aseguran plenamente lanaatdad de las actividades que
son financiadas con estos.

1.21. Suficiencia de los recursos financieros dedarrera.

Si bien los recursos financieros han resultaddsisofes para el correcto desarrollo
de la carrera de Agronomia, debe considerarse a@yte ghe estos recursos provienen
de fondos propios, sujetos a las contingenciasigsage los vinculos con terceros
(convenios, servicios a terceros), de las variakl@nomicas o climaticas, que
pueden afectar a los ingresos provenientes deapas de la UBA, etc. Por lo
tanto, la evolucion futura en estas condicioneadifés| de predecir.

Andlisis de la situacion actual de la carrera e idsificacion de los déficits para
esta dimension. Definicion de la naturaleza de Iggoblemas.

Tal como fue reconocido en las resoluciones CONEAS/05 (primer ciclo de
acreditaciéon) y 940/09 (acreditacion ARCUSUR), laésiones, propdsitos y
objetivos asi como las orientaciones estratégmasgnsensuadas por la comunidad
académica de la FAUBA, aprobadas por su Consejeciiio y muestran total
coherencia entre si y con las establecidas pornigetsidad. En todas ellas son
consideradas adecuadamente las funciones espgalécdocencia, investigacion y
extension. ElI ambito universitario-académico priapla creatividad intelectual, la
promocién de valores y expresiones culturales, fdenka libre participacion de los
miembros de la comunidad de la FAUBA en un ental@dibertad que favorece la
pluralidad de visiones. La facultad cuenta con miscaos institucionales que
promueven el bienestar de la comunidad univeraitmilas que participan todos los
estamentos de la comunidad (docentes, alumnos gorentes). La estructura
organizativa de la facultad asegura el logro dpreyecto académico y cuenta con
instancias institucionalizadas responsables deadfidisy seguimiento del plan de
estudios y su revision periédica.
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Se reconoce como una fortaleza de esta facultacaméidad y diversidad de
actividades de investigacion y desarrollo tecn@dgi la destacada produccion de
trabajos cientificos del ambito agricola (mas d@ pRblicaciones indexadas en
promedio por afio en los Ultimos 5 afios). Asimismeaora como una fortaleza la
diversidad y calidad de la oferta de carreras detgpado de laEscuela para
Graduados “Alberto Sorianode la FAUBA y su rol como formador de docentes-
investigadores de la propia facultad y de otraditutsones y motor de la
investigaciéon y desarrollo tecnoldgico. En los miis afios han aumentado
significativamente las actividades de extensidénincwacion con el medio, en
respuesta a una politica institucional de fortatéento, asi como la insercion de
estudiantes en estas actividades.

La reciente reformulacién de la carrera docentmactormacion de posgrado en lo

didactico-pedagogico especifico, a la que se hseripto 95 docentes auxiliares, -

quienes en su mayoria estdn haciendo o finalizausrestudios de posgrado en la
propia disciplina- se reconoce como un aspectdipo®n la importancia que se le

asigna a la tarea docente.

Los sistemas de registro y procesamiento de lanrdoi6n académica y los canales
de comunicacién son seguros y confiables y, enrgers®n eficientes y
actualizados. Sin embargo, se propone mejoratdacionectividad entre los
sistemas y acelerar los procesos dentro de alguroostos administrativos, lo que
redundara en mejor calidad y mas rapida dispoddadlien la informacion, lo que
resulta imprescindible para la toma de decisiondsdistintos niveles de gestion.

El personal administrativo y de apoyo a la docerdiavestigacion, en general, esta
capacitado. Aumento la asignacion de personal gerde afectado directamente al
apoyo a la docencia e investigacion respecto ddistaibucion observada en el
primer ciclo de acreditaciéon y de la acreditacidRGU-Sur. A pesar de esta mejora,
aun persisten dificultades para asignar reemplezasaso de ausencia y para cubrir
la franja horaria de clases nocturna y en la omgandn de las actividades del
personal que se desempefia en el area de mantelimiservicios generales, que a
veces no cuenta con la suficientes capacitacion.

El financiamiento institucional, a partir de susstoitas fuentes, garantiza el

cumplimiento de la mision, metas y objetivos dedarera de Agronomia y de la

facultad en toda su oferta de carreras y otrasidaties inherentes a su funcion.
Parte de estos recursos presupuestarios provieeefordlos generados por la
FAUBA, sujetos a las contingencias propias de laswos con terceros (convenios,
servicios a terceros), de las variables econémicatimaticas (ingresos por los

campos de la UBA), lo que dificulta el disefio dangls de desarrollo en el mediano
plazo en los aspectos de inversion y gastos decper

En diversos aspectos referidos al contexto instihat, el funcionamiento de la

facultad ha mejorado notablemente respecto detdacédn existente en el primer
ciclo de acreditacion. Por lo tanto, se considearsfechos los criterios de calidad
establecidos en los estdndares para esta dimeraéa.alcanzar los objetivos de
excelencia planteados por la propia institucion,resonocen como aspectos a
mejorar la interconectividad de los sistemas derinécion y la disponibilidad y

organizacion del trabajo del personal no docenteparticular de las areas de
mantenimiento y servicios generales, y el aumertgresupuesto asignado por la
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fuente de financiamiento 11, de manera de garantiaa fehacientemente una serie
de funciones actualmente sujetas a las contingedei#os fondos propios.
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Dimensién 2. Planes de estudio y formacion

2.1. Planes de estudios, programas, objetivos, pierfy metodologias de
ensefianza y de aprendizaje

En el primer ciclo de acreditaciémue tuvo lugar en 2004, estaba vigente en la
FAUBA el Plan de estudios de 1999. Ese plan tenéaaarga horaria total de 3512
horas y una duracion de 4.5 afos y, segun consta Bes. CONEAU 768/05,
cumplia plenamente con los requisitos de conten@wsculares basicos, carga
horaria minima e intensidad de la formacion practiasi como los estandares
relativos al proceso de ensefianza y el de aprgadiza

Ahora bien, desde mediados del afio 2006 y hastéaduwddel afio 2007 se llevo a
cabo un proceso participativo de revision del Rlanestudios de 1999 mediante
talleres de discusion con docentes y estudiantes.efle proceso, surgid la
necesidad de introducir algunas modificaciones ebfin de incorporar nuevas
tematicas, profundizar otras ya existentes, dardgom flexibilidad curricular e
incorporar mas actividades practicas integradorediante asignaturas optativas. Se
aprueba de este modo un nuevo Plan de estudiosdPlestudios de 2008, Res. CS.
3475/07). Las principales modificaciones fueron iteorporacion de nuevas
asignaturas comdopografia Agricolgaen el plan 1999 era optativ@eledeteccion

y Sistemas de Informacién Geografieanbas obligatorias, @alidad y Evaluacién
de Productos Pecuarios y Estudios del Consumildmvestigacion y Extension
Rural en Agroecologiacomo electivas. También se incluyeron diversgm@ss
que le permiten al estudiante conocer distintosit@sldel ejercicio profesional.
Ademas, se reestructurd el area epistemoldgicaadsahidad vegetal, cuyos
contenidos en el plan 1999 estaban restringidossaadignaturasAdversidades
Fitosanitarias y Manejo de Adversidades Fitosanésrpasando en el plan 2008 a
ser impartidos en las siguientes asignatufasopatologia, Zoologia Agricola,
Malezas y Proteccion Vegetal.

Para incorporar estas nuevas asignaturas, la bargaa total del plan de estudios
se incremento (en la resolucion actual tiene 3@88d) y se la distribuyo en nucleos
y areas tematicas acorde con lo establecido enela RIECYT 334/03. Esta
modificacion al plan de estudios fue aprobada pddniversidad de Buenos Aires
mediante Res. CS. 3475/07 y se implementé a padetirciclo lectivo de 2008.
Actualmente este es el Unico plan de estudios tegeya que se tomaron dos
medidas: 1) a través de un sistema de equivaleantas asignaturas del plan 1999
y el plan 2008, contenidas en la propia Res. C35/84, al ir avanzando el plan
2008 afo a afo, las asignaturas del plan 1999 gpeodede dictar y fueron
reemplazadas por las equivalentes del plan 2008nediante la Res. CD 1151/10,
gue establecia que los alumnos del plan 1999 gueuieran aprobadas todas las
asignaturas del segundo afio de dicho plan fueramgdarados automaticamente al
plan de estudios 2008. Si bien aun hay alumnosfauealmente corresponden al
plan 1999, cursan las asignaturas segun la modadielgplan 2008.

En la acreditacion de la carrera de Agronomia phmaecanismo ARCU-Sur (Res.
CONEAU 940/09) ya se habia informado acerca deddificacion del plan 1999,

* La carrera de Agronomia transita hoy su cuartad#e@on. Fue acreditada ante el Mercosur ampliado
con el mecanismo experimental de evaluacion (MEX2NEAU) por 5 afios en 2004; fue acreditada en
el ambito nacional por 6 afios (Res. CONEAU 768/9%n 2008, de nuevo ante el bloque regional
MERCOSUR por otros 5 afios (Res. CONEAU 940/09).
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porque el plan de estudios 3475/07 estaba recientemmplementado para los
nuevos ingresantes. En su informe, los evaluadavasideraron que “el Plan de
estudios de 2008 propone cambios que se considesherentes y seran
beneficiosos para la mayoria de los integrantda darrera”.

En la actualidad, el plan de estudios de la Caxderdgronomia vigente tiene una
carga de 3680 horas obligatorias, lo que en sistéenaréditos que utiliza la
institucion equivale a 230 créditos (1 crédito=b8ds). Los créditos otorgan cierta
flexibilidad al plan, tanto en el sistema de asigres electivas como en el sistema
de asignaturas optativas (ver abajo), dado queifrmue los estudiantes cumplan
obligatoriamenteun cierto nimero de horas, pudiendo elegir defdastao de un
conjunto determinado de asignaturas las que mamtéeesen (electivas) o
seleccionar de un conjunto abierto las asignatemdsas que deseen profundizar sus
conocimientos (optativgsy asi tener cierto margen de libertad en la d=én de

su trayectoria curricular, al poder elegir comdlmman” esos créditos (cfr. Plan de
estudios vigente).

Desde su implementacién, el plan fue evaluado gieatente por la Secretaria
Académica, la Comision Curricular de Agronomia ¥lamision de Planificacion y
Evaluacion. Como producto de este seguimiento, dsertid la necesidad de
introducir algunas modificaciones en la carga harade ampliar la oferta de
asignaturas electivas y de incorporar el titulerimiedio Bachiller Universitario en
Agronomia. Paralelamente, la Universidad aprobd‘MNmmas para la gestion y
modificacion de los Planes de Estudios - Resolu@@®) N° 2837/07”, que implico
la modificacion del caracter de algunas asignajusdess como la adecuacion de las
“actividades complementarias” como asignaturastiopi® Ademas, especifico los
requisitos para la graduacion, como el Trabajo IFi@ancorporé los cursos de
Derechos Humanos, Inglés e Informaticamo asignaturas obligatorias con la
carga horaria correspondiente. Estos cambios sgetanon mediante la aprobacion
de la Res. CS 5367/2013, que incorporé las sigesentodificaciones al plan de
estudios 3475/07:

* Incremento de la carga horaria y ampliacion dectm#tenidos de la asignatura
obligatoriaMatematica impartida por el Ciclo Basico Comun (CBC), de #6
144 horas. Esta modificaciéon obedecié a lo recome@mdgor la Comision de
Matematica creadad hocpor la FAUBA y lo establecido por la Res. MECyT
334/03.

= Incorporacion a la oferta de asignaturas electivbs las asignaturas
Planificacion y Disefio de Espacios Verdé4 horas) \Biotecnologia Agricola
Experimental (56 horas), que abordan tematicas vinculadas togjeecicio
profesional del ingeniero agronomo establecidagleANEXO V de la Res.
MECyYT 334/03.

» Adecuacion de las “actividades complementarias’viptas en el plan de
estudios a lo establecido por Res. CS 2837/07.aBidgtividades totalizan hoy
512 horas (ver Cuadro 2.1). En tal sentido, sebkstan como asignaturas
obligatorias ellrabajo Final (224 horas)Derechos Humanofl6 horas)Inglés
(32 horas) elnforméatica (32 horas). Las restantes 176 horas obligatogas s
cumplen a través de una oferta variable de actiéslaentre las que se
encuentran los “viajes de motivacion”, para aceetalumno en los primeros

®v.q.. Glosario.
®v.q. Glosario.
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afos de la carrera al medio agropecuario, los ésiale intensificacion”, para
integrar y profundizar los conocimientos y habiida de los estudiantes
avanzados, y una gran diversidad de cursos ydallenentados a profundizar
tematicas especificas vinculadas con la carrenma,feerte aplicacion practica
(ver 2.3.in fine).

» Incorporacion del titulo intermedio Bachiller Unisgario en Agronomia a la
carrera de Agronomia.

Las modificaciones al plan de estudios 3475/07 lzgatas por Res. CS 5367/2013
entraron en vigencia a partir del ciclo académi€d3? tanto para los nuevos
ingresantes como para los alumnos que se encomtralbgando la carrera de
Agronomia, independientemente de su grado de av@wezepunto 13 Res. CS
5367/2013).

Segun lo establecido por Res. CS 5367/2013, lostivbg de la carrera de
Agronomia son:

» comprender las cadenas de produccion de base agasjze en el contexto
socioecondmico que las origina, asumiendo la stadigitlad como eje de toda
intervencion y el enfoque sistémico como visionesecia,

« analizar las comunidades vegetales y animaless gdmponentes del ambiente
a partir de dicho eje y enfoque,

« manejar distintos instrumentos tecnoldgicos patarvenir sobre los grandes
ambitos de la produccion agronémica desde un desfemprofesional ético,

« disefiar e implementar investigaciones cientificategarrollos tecnologicos en
el campo de las ciencias agrondmicas,

« participar en el disefio, ejecucion y evaluacion mditicas, programas,
proyectos, etc. reconociendo su naturaleza int@ptilsaria y su pertenencia a
un marco socioeconomico dinamico que presenta plegticondicionantes y
determinantes,

« integrar redes formales e informales con institoiegode investigacion, agentes
de los sistemas productivos, organizaciones deuptorks, etc. para actuar
sinérgicamente en los diversos escenarios logalg®nales y nacionales,

« desempefiarse dentro del marco legal de las incumalsery las normas
deontoldgicas profesionales,

« comprometerse a una permanente construccion y sgaooién del ejercicio
profesional para gerenciar su propia reconversidie &ituaciones de baja
previsibilidad.

Respecto del perfil, en la Res. CS 5367/2013 sablese que el Ingeniero
Agrénomo es aquel graduado universitario con uni@assdormacion cientifica y
tecnologica que le permite intervenir en las cadepaoductivas de base
agropecuaria, en el ambiente y en la preservaclosl recursos naturales desde
una vision integral y sustentable, dentro de untecdo socioecondmico con
diversos niveles de innovacion e incertidumbre, edin de promover el desarrollo
nacional y el del sector agropecuario.

El ejercicio de la profesidén se da en distintogextos generales de desempenio:

a) en el ambito académico, en las demandas e ioiooes vinculadas con la
generacion, circulacion y distribucion de los canventos agronémicos;

b) en el ambito profesional, a partir de las demangropias de las diversas
organizaciones;
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c) en el ambito de la formulacion y gestidon detpE$ sectoriales, atendiendo a las
demandas provenientes de los sectores publicasadps.

En sintesis, en el &mbito social, como sistemandic@total de interrelaciones que
va conformando distintos escenarios de ejerciaegronal.

El perfil profesional propuesto es generalistagspnta coherencia con los objetivos
de la carrera de Agronomia y no tiene orientacianéstensificacion en bloques
tematicos. Se trata de un disefio multirreferengiaistémico que le permite al
futuro profesional ajustar su desempefio a la do@dsproductiva agropecuaria de
las distintas regiones del pais.

La Comision Curricular de Agronomia evalué los pamgas de todas las
asignaturas de la carrera en el segundo cuatriendstrafio 2013, utilizando un
dispositivo grupal por area tematica, con las sigi#is consignas:

1) Reunidos en grupos, identifiquen a partir digsta de contenidos de la Res. 334/03 y su
modificatoria y de los programas asignados, en agignatura/s se encuentran dichos
contenidos. Registren la/s asignatura/s y su aréalligatoria o electiva).
2) Revisen en los programas asignados si en ladaleigia estan explicitas las actividades
practicas, indicando si apuntan a una competemofagional y en qué ambito de la practica
(laboratorio, parcelas, campo de practicas, viajeampo, etc.) se realiza.

A partir de este analisis, la Comision Curriculanformé que, en general, todos los
contenidos establecidos en la Res. 334/03 y sufivatdiria estan cubiertos en los
programas de las asignaturas obligatorias de tareaiSe advirtié que algunos
contenidos (como “Electricidad y magnetismo”, “Bti¢ Bioética” y “Mecanismos

de defensa de las plantas”) no estaban expliaitéeseprogramas de las asignaturas
correspondientes, sin embargo los estudiantesromarn que estos temas se
trabajaban en los cursos. Mecanismos de defensalggd en las modificaciones

del programa de la asignatufdopatologiacuando se solicitdé que se explicitara la
practica.

Respecto de las actividades practicas, se conaju algunos programas no
explicitaban claramente qué tipo de actividadestmas se realizaban y en qué
ambito tenian lugar y si el resultado de esas ipe&cse ponderaba en la nota final
de los estudiantes. Por lo tanto, se solicitd gtofesores a cargo de las asignaturas
que especificaran los contenidos que no estabalicika® en el programa y que
incluyeran en detalle el tipo y caracter de actidies practicas que realizaban.

Una vez incorporadas estas correcciones a losanay de las asignaturas, fueron
analizadas por la Comision de Planificacion y Eaeidn del Consejo Directivo y
aprobadas por este cuerpo mediante las Res. CD/1B@jue aprobd la mayoria de
las asignaturas), Res. CD. 4999/13 (Fitopatolodg®as. CD. 5000/13 (Zoologia
Agricola), Res. CD. 56/14 (Derechos Humanos), R&s.57/14 (Fisiologia de las
Plantas Superiores), Res. CD. 58/14 (Informatic&eg. CD. 59/14 (Inglés) (ver
Anexo 8. Programas analiticos).

En cuanto al dispositivo corriente para evaluar posgramas de las distintas
asignaturas de la carrera y las metodologias defiansa y aprendizaje utilizadas,
existe un procedimiento general a partir del ceabgalian en las propuestas de
trabajo de los equipos docentes (planificacionekasl@ctividades curriculares) las
distintas categorias didacticas (objetivos, sefecgi organizacion de contenidos,
sistema de evaluacion, metodologias didacticasyidaties docentes y de los
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estudiantes, recursos utilizados y bibliografia@ glequipo docente propone. Estas
propuestas de trabajo se elevan a la Comision aifiebcion y Evaluacion del
Consejo Directivo. Esta comision recibe el asesaatn de la Comision Curricular
de la Carrera o de la Asesoria Pedagdgica. Finédémena vez aprobados en el
Consejo Directivo, las propuestas constituyen losgqamas de las distintas
asignaturas. Ante modificaciones del Plan de essudi actualizacion de las
propuestas originales, los equipos deben repetmigmo procedimiento para su
aprobacion.

Las planificaciones de las asighaturas se confeanioa partir de las pautas
establecidas por la facultad para la presentac&iosl programas (Agropaideia),
que basicamente solicitan: (i) identificacion deégnatura, (ii) caracteristicas, (iii)
fundamentacion, (iv) objetivos, (v) contenidos,) (metodologia didactica, (vii)
formas de integracion de la practica, (viii) sistetie evaluacion y (ix) bibliografia.

2.2. Contenidos curriculares y plan de estudios vamte.

Tanto el plan de estudios vigente 3475/07 y su fitadion (Res. CS 5367/2013) se
disefiaron teniendo en cuenta los contenidos clarasi basicos establecidos en el
Anexo | de la Res. MECyT 334/03. Como se explic@ dn, después de un proceso
exhaustivo de andlisis de los programas, la Comi§tarricular de Agronomia
confirmd que se cubren plenamente los contenidogualares basicos, asi como la
intensidad de la formacidn préctica.

En el plan 1999 y en el plan de estudios vigen#®&®¥, Inglés e Informética eran
“requisitos” que debian acreditarse antes de cuneplt0% de los créditos de la
carrera. Se los exigia para inscribirse a las astigas de 3er afio. En el plan
vigente, su acreditacion se realiza mediante etaclr de las correspondientes
asignaturas (de 32 horas cada una) o mediantertdbapon de un examen de
suficiencia para aquellos alumnos que consideranyquposeen dominio de estos
conocimientos. Como se informé en el punto 2.1retaente modificacion del plan
de estudios incorpora a estas dos asignaturas obigatorias, manteniendo la
carga horaria de 32 horas cada una (Res. CS 536j/28simismo, los paquetes y
herramientas informaticas en uso dentro del ejergimofesional son utilizados en
varios espacios curriculares, por ejemplo Malezas Calidad y Evaluacién de
Productos PecuarigsGenética y Mejoramiento Genético Animdstadistica
general Modelos estadisticos, Conservacion y Planificadéh Uso de la Tierra
Teledeteccion y Sistemas de Informacion Geografpiaados a la Agronomig
Acuiculturg entre otros. En esas asignaturas, los estudilmstesan en situaciones
concretas de la futura vida profesional. En cuantmlés ademas de su aprendizaje
en un espacio curricular propio, los estudianteslwan a usar las competencias
adquiridas en el curso, especialmente las lectbeasa el final de la carrera a través
del uso de bibliografia (libropaperd en la realizacion de actividades relacionadas
con elTrabajo Final La incorporacion de estos contenidos como trasales a las
distintas asignaturas curriculares potencia laaefecde su uso en la vida académica
y profesional, en especial porque se los apredadsis en contextos de desempefio
profesional.

Como se indicdé en el punto 2.1, mediante un sistemaequivalencias entre
asignaturas del plan de 1999 y del plan 2008 -dnsgca a la mayoria de las
materias- se logré que a medida que se implantgilare2008 afio a afio, todos los
alumnos, independientemente del afio de ingresear@rr las asignaturas segun el
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plan nuevo. Asi, las asignaturas de 2° afio del g¢ah999 se dictaron por Ultima
vez en 2008, las de 3er afio en 2009 y las de 4%afi®010. Por su lado, las
asignaturas de 2° afio del plan 2008 se comenzadictas en 2009, las de 3° en
2010, las de 4° en 2011 y las de 5° en 2012. Eostlod casos, las asignaturas del
plan 2008, respecto de sus equivalentes del pl@8, 2&nen igual o0 mayor carga
horaria. Por ejemplo, la asignatuveecanizacion Agricolade 3er afio del plan de
1999 -que se dictaba con 40 horas- se dict6 pwnailtez en el afio 2009. A partir
del aflo 2010, se comenzO a dictar la equivalentepld®m 2008, Maquinaria
Agricola con una carga horaria de 80 horas. La asigngtasgae ahora mayor
diversidad y profundidad de contenidos y de préstidor lo tanto, los datos de
desempeio de los alumnos informados en las Fiohasctividades Curriculares
(puntos 11.1, 11.2 y 11.3) se presentaron y amahzaomo uncontinuumentre
asignaturas equivalentes en el periodo bajo asalisi

Respecto de las instancias de evaluacion integabk sefalar que el 87% de las
asignaturas obligatorias de la carrera de Agrongdtiale 52 obligatorias) tiene un
sistema de aprobacion por promocion mediante thstimispositivos (examen
integrador, trabajo final integrador, etc.)

En cuanto al desempefio de los estudiantes enstastals asignaturas, aquellas que
tienen régimen de promocion muestran un porcedwgomocion del 49%, con un
desvio estdndar del 16%. Se observa claramentelqacentaje de alumnos que
aprueba por promocion aumenta a medida que avdnptare Por ejemplo, el
porcentaje de promocién promedio de las asignatlga®® afio es del 36 %, de 3°
afo es del 39 %, de 4° es del 57 % y de 5° afi@les8d%. En referencia a los
examenes finales, aprueba en promedio el 82 %geallomnos que rinde y no se
observa una variacion marcada a medida que avdnptare El porcentaje de
aprobacion va del 76 % al 89% del segundo al gt

Se constituyd una comision mix&d hocde Matematica, con profesores de la
FAUBA y del Ciclo Basico Comun del area de Mateg®tique integré también el
Decano y la Secretaria Académica de la FAUBA. @bdi6 durante un afio en
forma conjunta para preparar el nuevo programa deemdatica (contenidos,
problemas adecuados a la ingenieria agronOmicasgdé trabajo, modos de
abordaje, programa de transicion, monitoreo, etjug presenta un incremento
importante de la carga horaria (de 96 a 144 hoyadyq profundizacion de
contenidos, tales como Ecuaciones e Inecuacionesnbiatoria, Matrices,
Geometria Analitica (vectores, rectas y planos| @sacio), o su tratamiento desde
una perspectiva distinta, tales como el tema Eouvasi Diferenciales (incluido
como una aplicacion importante dentro de Integyapesa su formacion como
ingenieros agronomos.

En el marco de la modificacion del plan 3475/07 [@oiRes. CS 5367/2013 se
incorporaron contenidos, que si bien son tratadostes asignaturas obligatorias,
se les otorgd un ambito propio mediante dos asigasielectivas: (iBiotecnologia

agricola experimental que aborda la definicion e historia de la biotdogia

agricola, conceptos de biologia molecular e ingénigenética, enzimas de
restriccion, ADN y ARN, polimerasas, técnicas denekién, transformacioén de
plantas y microorganismos, cultivos de tejidos vage, principales recursos
biotecnolégicos y marcos regulatorios, y @#)anificacion y disefio de espacios
verdes,que trata el concepto de paisaje, de espacio abjeite espacio verde, los
principios de las teorias de la planificacion y diskefio del paisaje, el tratamiento
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del paisaje como medio coadyuvante de la presémvalg la higiene, la seguridad y
el confort urbano y de los espacios naturalesatpspamientos de la vegetacion
con fines utilitarios y ornamentales, la composigi@isajistica, la aplicacion de las
etapas fundamentales de la planificacion y delfidisge los espacios verdes, y
contempla, ademas, la realizacion de un proyectdaB&ctualidad, mas del 80% de
los alumnos actuales se encuentran beneficiadosstercambio.

2.3. Carga horaria del plan.

El plan de estudios actual (Res. CS 3475/07 y 2B@R) tiene una carga horaria
total de 3680 horas, debido al incremento de Maiem@e 96 a 144 horas, que
alcanza a los alumnos que ingresaron a partiridiel académico 2014. Asimismo,
cumple con los porcentajes de carga horaria indgah la resolucion ministerial
para Sistemas de Produccion Vegetal y Animal. Atingacion, se presenta un
cuadro comparativo por areas y nucleos tematicesygidencia el cumplimiento de
las cargas horarias minimas del plan vigente:

Segun la Res. 334/03, las horas complementariasaapa la flexibilizacion de la
formacion general y regional, y reflejan el margin libertad con la que cada
unidad académica configura su oferta, a partirugerecursos y perfil institucional.
Las horas de actividades complementarias del ptaestudios vigente son 512
horas obligatorias. Se incluyen en esta area teméltiTrabajo Final (224 horas) y
las asignaturamformatica (32 horas))nglés (32 horas),Teledeteccién y Sistemas
de Informacion Geograficé82 horas) yDerechos Humanod 6 horas); .76 horas
obligatorias (11 créditos) que los alumnos toman librementeladeferta de la
facultad (ver Asignaturas optativas) (Res.CS. 2887/

Los estudiantes pueden cumplir con esa cantidaklodes obligatorias (176) con
actividades de (a) talleres, seminarios, cursosgajes/de estudio ofrecidas por la
FAUBA; (b) actividades llevadas a cabo en otrasetas de la FAUBA 0 en otras
unidades académicas del pais o del exterior. Estiddades pueden acreditarse
como Estudios Agropecuarios Complementario&uirsos, talleres o seminarios) y
Estudios Agropecuarios Complementarios (Niajes de estudio),Taller de
Investigacion, Taller de Ayudantia Docente y TatlerVinculacién con el Medio,
segun las normas especificadas en la Res. C.D/BBB4@ue determina el total de
horas acreditables, la naturaleza de las activgjaelerégimen de presentacion,
evaluacion, aprobaciéon y publicidad de la propudstaste tipo de actividades por
parte de los equipos docentes; y el régimen de &ibnfiguracion de los alumnos.

48



Cuadro 2.1 Comparacién de la carga horaria porengdematicos entre la Res. MECyT 334/03 y el

Plan de Estudios vigente

Area temética

Carga horaria
Horas-reloj

Nucleo tematico

Res. MECyT Res. CS 3475/07

4

334/03 5367/13

Ciencias Basicas Matematica 130 144
Quimica 210 252
Fisica 95 144
Botanica 145 176
Estadistica y disefio experimental 95 128
Carg’a! horaria total del area 675 844
tematica

Béasicas Agrondmicas Manejo de suelos y agua 235 343
Genética y mejoramiento 130 156
Microbiologia Agricola 65 82
Climatologia 75 80
Maquinaria agricola 95 105
Ecofisiologia 160 160
Proteccién Vegetal 195 200
Carg’a! horaria total del area 955 1126
tematica

Aplicadas Agrondmicas Sistema de Produccién Vegetal 312
Sistemas de Produccién Animal 438
Pr(_)ducmon vegetal + Produccién 240 750
animal
_Somogcon_gwa y Formacion para la 255 448
investigacion
Carga} horaria total del area 995 1198
tematica
Subtotal de las areas 2625 3168

Complementarias 416

Otros contenidos 96

Carga horaria total de las actividades curricularesobligatorias 3500 3680

Fuente: Elaboracion propia en base a Ficha dedalastudio: 5. Carga horaria del plan de estudios.

Segun se aprecia en el cuadro anterior, el plaantégcumple con la carga horaria
de la resolucion 334 en forma plena. En cuantesadsultados de los alumnos en
instancias de evaluacion integral en relacion easuficiencia y la distribucion de la
carga horaria, algunos de los ajustes al planr@ighan tenido en cuenta estos
indicadores al incrementar la carga del area decigis basicas (Matematica) en
forma considerable (66%), asi como la de otrasc@snbasicas agronomicas y
aplicadas (cfr. Cuadro 2.1). El impacto de estostoas, en especial del incremento
de las horas de Matematica, se va a monitoreao®enaf sistematica y con un
abordaje cuantitativo a partir de las series tealpsr de rendimiento de los
estudiantes en competencias matematicas que viesmlezando la asignatura
Estadistica General, y en forma cualitativa ensoéisignaturas mas avanzadas de la
carrera. Asimismo, en la asignatura Modelos Ediadss se monitorea el
aprovechamiento del aprendizaje de Estadistica r@eneara ambos tipos de
monitoreo, expresamos la reserva sobre la sigtiifidad de los resultados, ya que
resulta dificil estimar el impacto de una varialfleodificaciones del plan de
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estudios) sobre el rendimiento de los alumnos, dau® el aprendizaje es un
proceso complejo y multicausado.

2.4. Formacion practica.

El perfil profesional de la carrera también se rseaa través de la formacion
practica. Tal formacion supera ampliamente (en L%o,6ver Ficha de plan de
estudio: 5.2. Cargas horarias asignadas a losntiistitipos de actividades de
formacion practica) las 700 horas postuladas pardalucion 334.

La practica esta sostenida por el conjunto dedamaturas de la carrera. Existe mas
de un 50% de las horas presenciales de la cartezaatiende a los aspectos
practicos generales y un 31% de la carga totapldel que apunta a Frmacion
practica especifica del ingeniero agronomo. La &midn practica se cubre en 1679
horas practicas que contemplan los principios @elualidad de la practica (488
horas en estudios propedéuticos, 696 en interacddna realidad agropecuaria y
495 en intervencion critica sobre la realidad agcopria), sobre el supuesto de que
el aprendizaje de los alumnos no es lineal sinorsam y que se basa en continuas
reestructuraciones que profundizan la comprensidnegpretacion de la realidad
agronOmica. Esta practica se articula con las aporties tedricas de las distintas
disciplinas que ofrecen las bases para la comgnenis esa realidad o posibilitan la
organizacion de lo real en esquemas analiticos iasngl con mayor nivel de
profundidad. Se da asi una interaccion entre tepréatica y reflexién sobre lo real
gue resignifica y recupera la teoria y la praaticao necesarias y complementarias.
En este sentido, la formacion practica de la canpeovee situaciones problematicas
gue se derivan del campo de lo real para la busgdedlternativas de resolucion

de problemas propios de los estudios (ver Metodasogn 2.13).
Cuadro 2.2. Comparacién entre carga horaria del yigente y de la prescritas por la Res. 334/03,
Anexo |l

. Carga horaria CEIE MOl
Intensidad de la Formacion Practica Ambito de la Practica 9 3475/07
Anexo Il
5367/13
., . . .. .| Actividades de aula 340
Introduccion a los Estudios Universitarig i\ . .
L ctividades laboratorio 108
y Agronémicos .
Actividades campo 40
100 488
Actividades de aula 288
Interaccion con la Realidad Agropecuarijdctividades laboratorio 180
Actividades campo 228
250 696
Intervencion critica sobre la Realidad L
Agropecuaria Disefio y proyecto 350 495
Carga horaria total 700 1679

Fuente: Elaboracién propia en base a Ficha dedgla@studio: 5.2. Cargas horarias asignadas adtistds tipos de
actividades de formacion préactica.

La practica profesional es una actividad currictiansversal del plan de estudios.
Se concreta en actividades complementarias esgecitialleres, viajes de estudio,
etc. y es parte constitutiva de la mayoria de tdisidades curriculares. En el plan
vigente comienza en la carrera en forma temprahaespecto, se aclara que esta
formacion practica no comprende los trabajos préstipropios de algunas
asignaturas (por ejemplo, los ejercicios tipo décapion de conceptos tedricos de
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Matematica, de Quimica o Fisica) sino aquella gpenta directamente a la
formacion del futuro profesional y que tiene enntadas capacidades profesionales
del ingeniero agronomo. Esta formacién practicaadquiere gradualmente a lo
largo de la carrera y comporta desde procesosattelles de organizacion de la
informacion, formulacién de hipétesis, juicio adiy sintesis (toma de decisiones),
relativas a situaciones problematicas del camplo deal (diagnosticos, proyectos,
modelos, propuestas de innovaciones, etc.), asb ¢anmtervencién en situaciones
reales (elaboracion de alternativas técnicas, asoasmiento, elaboracion de
disefios, propuestas de intervenciones, planteosléagcos, etc.). Son actividades
realizadas por los estudiantes bajo la coordinacdpervision y evaluacion de los
equipos docentes. Responden al proposito de ofiestancias de intervencion
profesional en los sistemas socioproductivos dee lmgopecuaria. Se trata de
actividades de diagndstico y propuestas tecnolégift@mulacion de proyectos,
andlisis de modelos productivos, estudio de catosA través de ellas se fortalece
la vinculacion entre los marcos tedéricos y prasticp un ejercicio profesional
reflexivo. En general, se llevan a cabo en lassa@a los numerosos laboratorios y
centros que posee la facultad, en unidades deroatraxperimentales en el
campusde la facultad (Campo de Précticas, Res. CD. 820)2 en los campos de
la universidad (Los Patricios, en San Pedro, BAag Elaudio en Carlos Casares,
BA) y en campos de terceros. Estos ambitos sonuades y suficientes para
cumplir con los objetivos de las actividades cutteces y de los tres ambitos de la
formacion practica y favorecen la integracion efdeedistintas areas tematicas. Las
instancias de supervision de la practica son legigias por los responsables de las
actividades y estan prescritas en la programa@dagasignaturas.

En cuanto a la formacién practica por ambito denfwién, en los dos primeros
aflos de la carrera predominan las actividadesipaacen el aula (resolucion de
problemas) en asignaturas relacionadas con la ntitarnla quimica, la fisica, y las
practicas de laboratorio propias de las asignat@asnica, Introduccion a la
guimica agricola y ambiental, Quimica Aplicada, i€&s Aplicada, Bioquimica
Aplicada, Biomoléculas, Botanica Morfologigaen el laboratorio informatico para
Estadistica General En este ambito, las actividades a campo se dan
fundamentalmente dlotanica Sistematica, Topografia Agricglan los Viajes de
Motivacion, y en asignaturas optativas para loadéahtes que inician su carrera.
La vinculacidon de los estudiantes con los estudimsersitarios y agronOmicos se
da en el marco de la asignatura del CB@oduccion al conocimiento de la
sociedad y el estadp las optativag aller de Introduccion a la Vida Universitaria
Taller de Introduccion a la AgronomiaViajes de Motivacion.

En el segundo ciclo de la carrera, las asignatdehdsirea de las ciencias basicas
agronomicas van incorporando una mayor proporciénactividades a campo,
observandose una contribuciébn semejante entreckasdades précticas en aula
(resolucion de problemas), las practicas propiaslatberatorio Microbiologia
Agricola y Ambiental Edafologia, Fisiologia de las Plantas Superiotes
Informaticg etc.) y a campo (invernaculo, parcelas, campodadeniversidad,
campos de productores).

En el ambito de la intervencién critica sobre kidad agropecuaria, las asignaturas
del ciclo profesional incluyen actividades de prige disefio, diagndstico y
propuestas en situaciones reales de producciémmas\asignaturas, tanto del area
de Produccién Animal y Vegeta(oduccion y Utilizacion de Forrajes, Produccion
Lechera, Produccion de Granos, Horticulturtc.) y SocioecondmicaSdciologia
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y Extensién Agraria, Mercados Agropecuarios, Adstiacion Rura). Ademas, el
Trabajo Finales, en si mismo, una actividad practica de inté@nae intervencion
en las variadas tematicas de las ciencias agropasua

El Trabajo Final proporciona a los estudiantes los instrumentossams que les
permiten expresar el nivel de integracion de losiocomientos adquiridos,
profundizar el desarrollo de las aptitudes necasgpara el cumplimiento de las
funciones inherentes al Ingeniero Agronomo y adqglais metodologias cientificas
o tecnoldgicas para el estudio o intervencion easiespecificas de la carrera. El
trabajo presenta dos modalidades: Tigsis de Grado trabajo cientifico o
tecnoldgico con objetivos, hipotesis, disefio y Itaslos, vinculado con la tematica
abordada, y (iifrabajo Pre-profesionaltrabajo que da sostén a una intervencién en
el area profesional de las ciencias agropecugriapesta, proyecto, diagnostico u
otra tarea) relacionado con el ejercicio del robf@sional (D.A. 201/2013,
Reglamento del Trabajo Final de la Carrera de Agmda, PE 2008). Cualquiera de
estas modalidades otorga catorce (14) créditosaripas modalidades de trabajo,
los estudiantes pueden cumplir las horas obligedorde las actividades
complementarias, eligiendo cursos, seminarios, @¢c.la amplia oferta de la
Facultad. Incluso, de ser necesario, dado el teshd@rdbajo Final pueden tomar
sin costo cursos de la oferta de la Escuela padu@dos de la FAUBA.

2.5. Formacion practica y uso de la infraestructura fista y recursos.

La formacion practica se realiza en los propio®datorios, invernaculos, campo
experimental en el predio, campos de la Universaladmpos de terceros, segun se
menciond en 2.4. Desde el afio 2010 se dispone e aspacio destinado
exclusivamente a las actividades practicas de @agedenominado “Campo de
Practicas” que se encuentra en el predio de laltadcoiRes. CD. 491/2010). Cuenta
con una superficie de 2000°nton alambrado perimetral, un plan de rotaciores d
cultivos, pasturas y verdeos, riego, y un galpéra pas herramientas e insumos
necesarios. Este espacio esta a cargo de una madoda, profesora regular de la
carrera, que se ocupa del acondicionamiento elacgia de mejoras del campo de
practicas, la planificacion de los cultivos a inmpéa y la articulacion con las
catedras para la organizacion de las actividadessgudesarrollan en el campo.
Ademas tiene asignado a su area con exclusividaélcmico para realizar las tareas
de mantenimiento.

Por lo tanto, la disponibilidad de &mbitos paradetividades practicas es suficiente,
adecuada y diversa para todos sus tipos: desddrdbgsjos en laboratorios
cientificos, tecnolégicos e informaticossabajos de campoen el campo de
practicas, en los campos de la facultad y de t@scgpasantias y practicas pre-
profesionalesen las que se intensifica la formacion précticdgsional.

2.6 Mecanismos de supervision.

La formacidon practica, en todas sus variantes, @stargo de un docente de la
asignatura o de los espacios curriculares en lassqudesarrollan. Los viajes a
campo se realizan con los docentes o, en los asaple los estudiantes deben
hacer un trabajo grupal en un establecimiento agugrio, existe un procedimiento
detallado en las asignaturas para asegurar querd@idn y la calidad del trabajo

sean equivalentes para todos los alumnos (por &emlptrabajo de planificacién

de Produccion y Utilizacion de Forrajes). Las adades de los viajes de estudio
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estan rigurosamente planificadas con actividadesné, durante y post viaje; con
objetivos, contenidos, repertorio de actividadesedtes y de estudiantes; recursos,
consignas de trabajo, para un mejor aprovechamubgitdrabajo intensivo que se
desarrolla en ellos. En tal sentido, los viajeareseglados por las resoluciones CD
3033/08 y CD 3584/09, todas impulsadas por la Smtaede Asuntos Estudiantiles.
Asimismo, en 2008 se creo la Comision de ViajeEstedios (Res. C.D. 2265/08) a
instancias de esa Secretaria, coordinada por unanto de la carrera y con
representacion estudiantil. Estos viajes estanitamielacionados con el Programa
de Précticas de Intensificacién en los campos dénigersidad de Buenos Aires
(Res. CD 2696/09 y CD 3080/08).

Las pasantias y las practicas pre-profesionalesian un convenio especifico
entre la FAUBA y la empresa/organismo etc. dondestlidiante va a realizar la
actividad, que es monitoreada por un tutor, docdatéa Facultad. El proyecto de
trabajo a realizar durante la pasantia o la pragtie-profesional es evaluado y
aprobado por la Comision de Relaciones Institudesg Graduados. Asimismo, el
estudiante debe presentar un informe de la actlyicerendado por el tutor de la
facultad y de la empresa/organismo, que es tandié@luado por esta comision.
Estas actividades se inscriben bajo las normashtage(Ley 26427 y Res. CD
843/10).

2.7. Actividades electivas/optativas.

Las actividades electivastorgan flexibilidad al plan de estudios. Es adiagio
acreditar 56 horas en asignaturas electivas dal @ggeProduccion Vegetal, de una
oferta de 232 hora<C(lltivos industriales, Floricultura, Planificaciop Disefio de
Espacios Verdées Biotecnologia Agricola Experimen}al96 horas del area de
Produccion Animal, de una oferta de 336 hoRr®duccion Aviar, Produccién de
Pequeiios Rumiantes, Produccion Porcina, ProducsioArimales Alternativas,
Produccion Equina, Apicultura, Acuicultura, Proditsic de Conejos para
Carne, Calidad de Productos Pecuarios y PercepcdéhConsumidgry 32 horas
en el area de socioeconomia, de un oferta de 1&& H®@estion Competitiva de
Cadenas Agroalimentarias, Investigacion y ExtensKaral en Agroecologia,
Legislacion Agraria, Turismo RurgplEstas asignaturas tienen un perfil integrador y
apuntan a la préactica profesional.

Respecto de lassignaturas optativastambién aportan a la flexibilizacion
curricular, pueden ser acreditadas desde el imleida carrera (segun el tipo de
actividad, se ofrece con requisitos para cursars®) de libre configuracion y
deben ser aprobadas por el CD e informadas anuamEQS. En su mayoria, son
de caracter integrador y practico (Talleres, Viages Motivacion, Viajes de

Integracién). Todos los estudiantes deben cumphir £76 horas obligatorias de la
oferta amplia de asignaturas optativas.

2.8. Articulacion e integracion horizontal y vertial del plan.

El plan de estudios tiene una serie de puntos tégicas que permiten la
articulacion e integracion horizontal y vertical ldecarrera. Ellos son: (i) secuencia
l6gica y epistemoldgica de los contenidos, (ii)yettividades vy (iii) relacion teoria
practica en funcion de los contenidos. Estos puetisatégicos se apoyan en

" Segun Res. CS 5367/13.

53



practicas especiales y metodologias apropiadastratasemos en forma conjunta a
continuacion:

La secuencia de correlatividades contribuye aldatg perfil propuesto y atiende a
la coherencia de la estructura interna de las @er{tdgica de las disciplinas). Una
secuencia de correlatividades recorre los dos <ide® formacion del Ingeniero
Agronomo. Establece exigencias respecto de la agaesonceptualizacion de las
distintas disciplinas para el logro de un proces@prendizaje gradual y espiralado,
de complejidad creciente. Asimismo, el avance dectthortes de estudiantes esta
regulado entre los distintos momentos de formaci®on ejemplos de esta
modulacion los requisitos de acreditacion de Infdica e Inglés para cursar las
asignaturas del ciclo profesional de la carrenacéteario), ya que en esta instancia
proveen herramientas basicas; las asignaturas udetocafio de la carrera, que
requieren haber acreditado la mayoria de los comentos provistos por las
asignaturas agronomicas basicas del ciclo profakioBcologia, Genética y
Mejoramiento Genético Vegetal, Produccion Vegehltricion y Alimentacion
Animal, Mejoramiento Genético Animal, Sociologia Extension Agrarias,
Maquinas Agricolas, Fertilidad de Suelos y Fediibn etc. Estos son algunos
ejemplos de correlativas indispensables para cuesamsignaturas de areas de
produccion animal, vegetal y de gestion de la esgpagropecuaria.

Ademas, dado el caracter transversal respecto slimteds asignaturas de algunos
contenidos que integran el disefio curricular, caustentabilidad y cuidado del

ambiente, ellos se convierten en principios ardidates entre las asignaturas y
presentan coherencia con los objetivos de la @ayret perfil del graduado.

La oferta curricular de asignaturas de formacionegal y basica, de formacion

profesional (basicas y aplicadas) y la de ciertagnaturas y actividades

curriculares complementarias compone una estrudtor&zontal de contenidos

fuertemente relacionados al interior de cada unestes bloques. Asimismo, las
actividades complementarias son espacios propiosriieulacion e integracion

horizontal de contenidos. Sin embargo, la integracie competencias y contenidos
no queda limitada sélo a espacios especificos, gium también se da en las
actividades practicas que suponen las distintagnaisiras de los sistemas de
produccion animal, vegetal y las tecnologias b&sycaplicadas.

El logro del perfil profesional establecido tambiéa alcanza a través de la
presencia de espacios especificos de formacionigaata practica preprofesional

es una actividad curricular transversal del plan ed¢udios. Se concreta en
actividades complementarias especificas: tallefiegs de estudio, etc. y es parte
sustantiva de las asignaturas curriculares. Inclasoel nuevo plan comienza en
forma mas temprana en la carrera. En el plan d® @8paba 160 horas (10
créditos) inscriptas en las asignaturas del cictdeggional. Cabe aclarar de nuevo
gue esta practica no se trata de la que se refigedajos practicos repetitivos (para
afianzar y reforzar conocimientos) propios de adgudisciplinas; sino de aquella
practica que comporta procesos intelectuales danaracion de la informacion,

formulacion de hipotesis, juicio critico y sintes&si como —en algunos casos-
intervencion en lo real y produccion intelectuabg@mosticos, proyectos, modelos,
innovaciones, etc.). Son actividades realizadas losr estudiantes bajo la

coordinacién, supervision y evaluacion de los egmiplocentes. Responden al
propésito de ofrecer instancias de intervencionfeggional en los sistemas
productivos. Se trata de actividades de diagnésyicpropuestas tecnologicas,
formulacion de proyectos, andlisis de modelos tidos, estudio de casos, etc. A
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través de ellas se fortalece la vinculacién emdsenharcos tedricos y précticos y el
ejercicio profesional y la articulacion de los @mtos de la carrera. Como
sefialdramos, en general se llevan a cabo con iaéddm recabada en
establecimientos agropecuarios y en otras actieslae campo y laboratorio, y en
menor grado en sectores de servicios. Las instdeigupervision son las previstas
por los responsables de las actividades y est&tnies en la programacion de las
asignaturas.

Las metodologias de ensefianza que se utilizan #vidades especiales, que
suponen el trabajo colaborativo entre distintasipli®as, tales comialezas(que
reune docentes de las catedrasd#ivos Industriales, Cerealicultura, Produccion
Vegetal y Botanica Agricajao Impacto Ambiental en Agrosistem@®n docentes
de las céatedras d&dafologia, Ecologia, Sociologia, Economia, Legigia,
Quimica Analitica, Fertilidad y Fertilizantes, Temutica Vegetal, Sistemas
Agroalimentarios, Ergonomia y Manejo y Uso de larfid) son participativas. Entre
otras técnicas y procedimientos, se destacan kuitn Grupal, la Lectura Critica,
Seminarios, Resolucién de Problemas, etc. Asimigmdos mencionados viajes de
estudio, en visitas u otras experiencias educatimasdisciplinarias que lleva a
delante la carrera, se utilizan también metodotogja técnicas didacticas
participativas, grupales e individuales. En estgserencias intervienen distintas
catedras y se focalizan en problemas de la reatjdadieben resolverse integrando
saberes de multiples disciplinas. Estas probleasticesultan especialmente
propicias para la ensefianza colaborativa intercatedinterdisciplinaria, para el
aprendizaje integrador y para los sistemas de aeido integrales. Entre otras
actividades de este tipo, se encuentran los traltlgaccampo en experimentos de la
facultad que realiza la asignatunslodelos Estadisticoslas practicas en
establecimientos horticolas con actividades de ndistico y de propuestas de
alternativas de solucién a los problemas identifisafHorticultura). La asignatura
Produccion de Granosealiza un trabajo de integracion de los conoaitoi y
criterios adquiridos durante el curso en la reséiude problemas en base a los
datos de un establecimiento tipo, con uso de mededo simulacion y sistemas
expertos como herramientas para la toma de deesio®tro ejemplo de
articulacion horizontal se da en la asignatraduccion y Utilizacion de Forrajes
cuando en los viajes a distintos sistemas de poi@lu¢cria o tambo) se hacen en
conjunto con docentes de las catedras de Produdei@arne bovina o Produccion
lechera, segun corresponda.

2.9. Superposicion tematica.

En su udltima evaluacién de programas, la Comisiomi€ular de Agronomia
también analizé la superposicion de contenidosexistencia de contenidos no
exigidos en la 334. Se concluyd que no habia sopmipn notoria, ya que los
contenidos se retomaban en asignaturas superier@€@n un nivel mayor de
complejidad, o en otras asignaturas simultaneatedatsas perspectivas, lo que
permite un enriquecimiento del abordaje de loserudbs. No se encontraron
contenidos “no exigidogier se mas bien contenidos con mayor grado de
complejidad o que aportan otra mirada a los codtenéxigidos. Esto se debe al
caracter interdisciplinario de las ciencias y téogi@s agropecuarias, una cuestion
destacada por la modificacion propuesta por AUDBAS Res. 334/2003.

Por ultimo, la estructura del plan de estudiosgtien cuenta los requisitos previos
de las asignaturas mediante un esquema de condsales definido por la
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complejidad creciente de los contenidos de lasagigas y su relacion con las
competencias a formar.

2.10. Actividades curriculares y ciclo comun.

La carrera tiene un ciclo basico comun que depeet€BC de la Universidad de
Buenos Aires (http://www.cbc.uba.ar) y constituyepemer afio de la carrera de
Agronomia. Esta conformado por seis asignaturas sgue comunes para otras
carreras de la unidad académica (Licenciatura eendizis Ambientales y
Licenciatura en Gestion en Agroalimentos).

En los Ultimos afos, se han profundizado las retees académicas con el CBC, lo
que ha permitido generar comisiones del CBC eslpeere dictadas para la
facultad y la realizacion de algunas actividadescemun. En este sentido, la
Subsecretaria de Vinculacion con el Ciclo Basican@o y las Escuelas de
Educacién Media de la Secretaria Académica de |&BA realizé diversas
actividades de articulacion. En esto fue importdatéabor de la Secretaria para
establecer la articulacion vertical entre el CBIa facultad, asegurando que la sede
del dictado del ciclo se establezca en el Centrivddsitario Regional Paternal
(CURP), dentro del predio de la Facultad, orgardparnalleres de apoyo y
trabajando con los alumnos a través del CED. Tamlb docentes de la FAUBA
colaboran con los del CBC en el dictado de algasamaturas.

Asimismo, la carrera comparte un tronco comudn @ogrimeros afios) con la

Licenciatura en Ciencias Ambientales (LICIA) (qedscta en la misma facultad) y

con la Licenciatura en Gestion en Agroalimentos Al Garrera de segundo ciclo.

Respecto de la primera carrera —LICIA-, la incogoain de las problematicas

ambientales a la carrera de agronomia, al compastialumnos de ambas carreras
espacios de aprendizaje comunes, enriquece su digmeespecto de cuestiones
ligadas a una produccion agropecuaria sustentghbke,a la vez de garantizar la
seguridad alimentaria, tenga en cuenta el cuidatimddio y la salud humana.

Ambas instancias (CBC y tronco comun) permitenmagor flexibilidad curricular
y otorgan a los estudiantes mayores posibilidagesirdulacion y transferencia de
carreras al interior del sistema universitario.

2.11. Carrera de titulo intermedio.

A fin de acreditar el nivel de formacion en lasncias basicas agronomicas del
segundo ciclo de estudios de grado de la carreraatultad de Agronomia ofrece
desde 2013 eBachillerato Universitario en Agronomi@omo titulo intermedio, a
quienes hayan cumplido con las actividades cuaiesl previstas para los tres
primeros afios y medio de la carrera de Agrononfiaa§gnaturas) y cuenten con
las competencias propias de tal nivel de formacide.este modo, se validan a
través de un titulo universitario los saberes m®pmel conjunto de las ciencias
basicas agrondmicas y de las técnicas y tecnolagtasadas a ellas. La posibilidad
de otorgar un titulo intermedio d&achiller introduce flexibilidad curricular a la
carrera de Agronomia, posibilitando su articulaciéon diversos ciclos de
formacion superior de universidades nacionales traeperas, e impulsa la
movilidad de los estudiantes y su crecimiento peakyg profesional. Asimismo, le
permite a los estudiantes de agronomia una ingeroés temprana en el mercado
profesional y legitimar a través del reconocimiamdversitario una serie de saberes
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y capacidades que les permite un desempefio pnoftdi@jo la supervision de
ingenieros agronomos u otros poseedores de tibWoscompetencias reservadas,
segun el art. 43 Ley de Educacién Superior 24.53bs profesionales son los que
tienen la responsabilidad primaria, individual yclesiva en la toma de decisiones
de competencia profesional.

Los bachilleres universitarios en agronomia poseenpetencias para colaborar en
equipos de trabajo a fin de ejecutar tareas y avddumultiplicacion, introduccion,
mejoramiento, adaptacion y conservacién de espegigetales, asistir en la
clasificacion, inventario y evaluacion de recurseegetales, participar en la
ejecucion y evaluacion de la implantacion de egsegggetales, auxiliar en estudios
y andlisis de suelos y aguas y en relevamientaaud®s con fines agropecuarios,
colaborar en estudios de caracterizacion climayicde incidencia de factores
abidticos en la produccion agropecuaria, asistielediagnoéstico de adversidades
fitosanitarias, etc. (Res. CS 6357/13). A la fe@trdmer cuatrimestre de 2014), se
han expedido 15 titulos de Bachiller Universitagio Agronomia. Aunque resulta
prematuro evaluar el impacto de este titulo, lad@pde una salida laboral temprana
resulta atractiva en una carrera larga, en la ggealimnos suelen ser contratados
para realizar tareas técnicas calificadas antegabirse, sin contar en esos casos
con ningun reconocimiento (credencial) de las cdemmgas adquiridas del nivel
universitario en el campo de las ciencias y teqiak agropecuarias en las que se
ha formado.

2.12. Instancia previa a la titulacion.

El Trabajo Final proporciona a los estudiantes los instrumentogegsaims para
expresar el nivel de integracion de los conocinoigrddquiridos, profundizar el
desarrollo de las aptitudes necesarias para el lcurepto de las funciones
inherentes al ingeniero agrénomo y adquirir las oth@bgias cientificas o
tecnoldgicas para el estudio o intervencion en saespecificas de la carrera.
Presenta dos modalidades: Tgsis de Gradotrabajo cientifico o tecnolégico con
objetivos, hipétesis, disefio y resultados, vincoladn la tematica abordada, y (ii)
Trabajo Preprofesional trabajo que da sostén a una intervenciéon en ed ar
profesional de las ciencias agropecuarias (propu@sbyecto, diagnostico u otra
tarea) relacionado con el ejercicio del rol prajaal (D.A. 201/2013, Reglamento
del Trabajo Final de la Carrera de Agronomia, PEBR0EI trabajo final se realiza
bajo la supervision de un Director (en general dteede la carrera), experto en los
aspectos sustantivos del tema seleccionado. Existaller optativo de 2 créditos
(Taller de Trabajo Fingl que acompafia la confeccidn del proyecto que sizisal
Trabajo Final en sus distintas etapas: planteo del problemamulacion de
hipotesis (si corresponde), formulacion de objetjudisefio del trabajo, resultados
esperados, etc. El Director es la figura clave skgjuimiento y apoyo de los
estudiantes. Los proyectos son evaluados por uentespecialista en la tematica
que considera su rigurosidad, pertinencia y fdoddnl, y aprueba, aprueba con
modificaciones o rechaza el proyecto presentada. @z aprobado el proyecto, el
estudiante —bajo la tutela de su director- lo égeglescribe el trabajo final segun un
protocolo establecido por el reglamento del tralha@ (D.A. 201/2013). El trabajo
final es evaluado por un tribunal y, una vez apdabla version escrita, se sustancia
su defensa oral y publica. Los trabajos finalesladearrera se archivan en la
hemeroteca de la facultad en soporte papel y s@rieserva y también difunde
digitalmente mediante el Repositorio Digital FAUB@Ittp://ri.agro.uba.ar/cgi-
bin/library.cqg), asegurando de este modo un alcance mayor ¢electm.
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2.13. Experiencias educativas, acervo bibliograficsistemas de evaluacion.

A partir de la informacion volcada en las fichas at#ividades curriculares, se
observa la existencia de un abanico de metodologiestrategias de ensefianza,
herramientas pedagdgicas y tecnologias educatiuas cgmbinan espacios de
formacion en ambitos académicos, asi como de ei@miofesional.

Los equipos docentes de la facultad implementamadoéigias innovadoras en el
campo pedagogico que conforman ricas experiendiasaivas. Prueba de esto lo
constituye la constante presentacion de trabajosati#tos en congresos y revistas
especializadas, como por ejemplo, los presentadosele Primer Congreso
Internacional de Pedagogia Universitaria (UBA, 20@8 el Congreso Nacional de
Ensefianza de Ciencias Agropecuarias, en sus sed€anyb (2010) y La Plata
(2012), y en el Congreso en Docencia Universif@iaA, 2013).

Los equipos docentes de la carrera utilizan metagdas, procedimientos y técnicas
didacticas que se orientan a la formacion del peiesdo critico de los estudiantes.
Un gran numero de asignaturas favorece esa praguccitica a través del trabajo
en equipo. En esto, se utiliza la resolucion deblproas (en un comienzo con
micro-problemas reales, relacionados con las disagp como erClimatologia y
AgrometeorologiaMicrobiologia Agricola y Ambientalntroduccion a la Quimica
Agricolay Ambietal, Quimica Aplicadafertilidad de Suelos y FertilizacinEn
esta Ultima asignatura, los contenidos giran emotarun proyecto, a través del cual
los estudiantes utilizan estrategias de resolugéproblemas y aplican inferencias.
Asimismo, se plantean situaciones grupales de astetrde resultados, asi como
actividades expositivas y seminarios que se basaactvidades grupales. Hay
asignaturas, incluso, que tienen talleres anexdsgradores para el trabajo
especifico de algunos temas, coEmnomia Agricolao que usan la dinamica del
taller como modo de trabajo de toda la asignat®an(ficacion y Disefio de
Espacios Verdgs Si bien el trabajo en equipo es una modalidadrdanizacion
que se emplea frecuentemente en las aulas y @¢ral@gos extraclase, los equipos
docentes favorecen también estrategias de autahpagn de los estudiantes -
herramienta crucial de la educacion permanenteaveés de tareas individuales de
basqueda y evaluacion de la informacion, entresoffambién aquellas asignaturas
que emplean el Estudio Dirigido como abordaje sigteco contribuyen a la
formacion continua (ver mas abajo).

Se emplean variadas metodologias didacticas: pempp, la resolucion de
problemas con el disefio de problemas en los qusteexicierto grado de
incertidumbre para que los estudiantes busquenfdamacion faltante, lo que les
permite avanzar en alternativas de resolucion.eboiiras asignaturaB®roduccion
Vegetal,Produccién ForestalModelos EstadisticosSistemas de Riego y Drenaje
Fisica Aplicada Ecologia, Maquinas Agricolas, Cultivos Industriglé3erechos
Humanos, Economia Politica, Fitopatologia, Topotgaigricola, emplean dicha
técnica y sus diversas variantes. Esta ultima atuga utiliza también el Método del
Caso y otros métodos de simulacién. La asignaMesicados Agropecuarios
también utiliza el método del caso didactico. Adensa equipo docente emplea el
Debate Abierto Interactivo que facilita la sintesys organizacion de los
conocimientos. El Estudio de Casos se usa en muwdigsaturas, entre otras, en
Administracion Rural Se emplea la modalidad de Estudio Dirigido ermfor
complementaria con el Estudio de Casos en la asigndociologia y Extension
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Agrarias enProduccion LecheraProduccion de Granoyg Fertilidad de Suelos y
Fertilizacibn También se utiliza el Método de proyectos en rabdjo de
planificaciéon forrajera de un sistema productivonagero que lleva a cabo
Produccion y Utilizacion de Forrajeg en la asignatur®roduccion de Pequefios
Rumiantegplanificacién de planteos productivos) o en lafeocion de un herbario
(Botanica Sistematiga

Algunas asignaturas, cont@enética y Mejoramiento Genético VegetaDuimica
Aplicada privilegian un abordaje constructivista de losnteaidos, con la
presentacion de organizadores previos ante temasosuy buscan generar
conflictos cognitivos para considerar situaciongsvas.

Existen asignaturas que utilizan la discusion drppea realizar lecturas criticas de
guias, publicacionespapers, como Ecologia, Maquinas Agricolas, Cultivos
Industriales, Derechos Humanos, Economia Poljticklalezas, Modelos
Estadisticos, Fitopatologia, Produccion y Utilizéci de forrajes, Proteccion
Vegetal, Produccion VegetaDtras, utilizan la modalidad de Seminario, como
Malezas etc. Todas las asignaturas prevén horarios dsuttanpresenciales y
algunas ofrecen consultas virtuales y presenciales.

En todas las asignaturas, los equipos docentesugi@n los procesos cognitivos
propios del método y las actitudes cientificas erraamiento general de los
diversos temas, en la busqueda de la fundamentad®rnas aseveraciones
realizadas, o en las alternativas seleccionadasl érebajo de formulacién de
hipotesis y en sus formas de constatacion o recliaresto, las asignaturas de las
ciencias basicas y basicas agrondmicas resultatafuentales en ese aprendizaje
(por ejemplo,Quimica Aplicada, Bioguimica Aplicada, Estadisti&amoléculas,
Fisica Aplicada, Zoologia Agricola, Bases Biologiade la Produccion Animpl
Estos procesos de pensar con herramientas ciastiBe profundizan con las
tecnologias aplicadas a la produccién y en aquelpacios curriculares de interfaz
de esas ciencias y tecnologias con los sistemaales@ociologia y Extension
Agrarias Economia Agricola En esta Ultima asignatura, en talleres integexise
realiza el andlisis grupal y critico de las invgstiones de la catedra que se
relacionan con los temas de estudio, incorporamdeseé modo los resultados de la
investigacion a la docencia.

Durante toda la carrera los docentes incorporaia eibliografia de los estudiantes
el andlisis deapers que es el soporte que da sostén a los proceggEndeacion de
conocimiento cientificoMlalezas, Ecologia, Fitopatologia, Produccion Vegeta

Las visitas, viajes y trabajos a campo son fund&ahes para conocer como se dan
en el campo de lo real las cuestiones analizadsdedel punto de vista teodrico.
Muchas asignaturas planifican estas actividadesa pgue sean fuente de
aprendizajegNutricion y Alimentacion Animal, Horticulturecinturon horticola de
Buenos Aires-Conservacion y Planificacion del Uso de la Tierf@ajes a dos
geoambientes de la pradera pampe&mnalicultura, Sistemas de Riego y Drenaje,
Produccion Lechera, Produccion de Carne Bovina, i@dogia y Extension
Agrarias).

Las guias y las paginas web de las diversas msmtenastituyen un soporte

fundamental para el desarrollo de actividades quplicgan la resolucion de
problemas, la comparacion entre alternativas, ldizagion de criterios, la
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evaluacion de situaciones, el andlisis de un pnoblen sus componentes, la
determinacion de factores limitantes, el analisidticausado y otras relaciones
entre variables, propias del pensamiento critidguas catedras utilizan el apoyo
de la plataforma Moodle del CED www.agro.uba.ar/esdexperiencias d#ended
learning, es decir actividades que dan sostén al trabefepcial de los estudiantes
a través del acceso virtual. Las siguientes asigastde la carrera administran
experiencias de actividades y recursos virtualea\eés de la plataforma Moodle:
Ecologia, Economia Politica, Edafologia, EstadstiGeneral, Fisica Aplicada,
Fisiologia de las Plantas Superiores, Nutricion lymentacion Animal, Produccion
Forestal, Produccién Lechera, Produccion y Utilidat de Forrajes, Quimica
Aplicada, Sociologia y Extension Agrarias, Tallee #1étodos Estadisticos en
Ciencias Agrondmicas y Ambientales, Teledeteccidisyfemas de Informacién
Geograficos y Zoologia Agricaladlgunas, comderechos Humanoadministran
foros interactivos. Algunos de sus docentes sechpacitado en el CED en el uso
de software (Prezi, Camtasia) para la creacionutigidles, demos, presentaciones,
lineas de tiempo interactivas, videos y simulagpnasi como en recursos
interactivos y actividades: chats, mail, wikis, ddp foros, evaluaciones,
cuestionarios, portfolios. Varias asignaturas dealaera que pertenecen a los siete
departamentos de la FAUBA, el CED, la Bibliotecantta y la UTI colaboraron
interdisciplinariamente en la generacion del pos@listentabilidad en los sistemas
agropecuarios y naturaledip://ced.agro.uba.ar/sustentabilidagiie fue fruto de
un proyecto UBATIC dirigido por la Secretaria Acadéa de la FAUBA.

La carga y distribucion horaria establecida patdago del perfil propuesto incluye
distintas opciones de cursado para el estudiamte.estudiantes pueden optar por
cursar las asignaturas como estudiantes regulasts.forma de curso admite dos
posibilidades: (a) promocién directa, sin exameralfilcumpliendo con 75% de
asistencia), régimen de trabajos practicos corermg de calidad y/o cantidad,
parciales con nota no inferior a 7 siete (escal®))-(b) promociéon con examen
final (75% de asistencia), réegimen de trabajostm@s con criterios de calidad o
cantidad, parciales con recuperatorios con notafedor a 4 cuatro (escala 0-10) y
examen final para la acreditacion, con nota norimfea 4 (cuatro) y tribunal
examinador. También pueden optar por cursar conualiastes libres, para lo cual
deben rendir examen final con tribunal examinadsu yota debe ser igual o mayor
a cuatro, debiendo cumplir con los requisitos @bdjos practicos o actividades
previstas por las asignaturas.

Naturalmente, la evaluacion esté integrada al pmde ensefianza. La mayoria de
las propuestas de evaluacion de las actividades clar@sison de tipo continuo, a
menudo con evaluaciones semanales de control derdeprevia a la clase y
examenes parciales de frecuencia mensual o cadaekes, segun la duracién de la
actividad sea bimestral o cuatrimestral. Muchassemntempla la realizacion de
un trabajo final integrador, de actividad grupal.|&s casos en que la asignatura se
acredite mediante la promocion sin examen final, ceatemplan los logros
alcanzados en el trabajo final y evaluaciones plag| y la asistencia a las clases. El
programa de Capacitacion Docente Continua de lasdkie Pedagdgica ofrecio
cursos sobre sistemas de evaluacion para instatadtura de una evaluacion como
integrante del proceso de ensefianza y del de apagndAlgunas de las inquietudes
docentes recogidas durante el curso estuvieragidhs a implementar instancias de
autoevaluacion y de evaluacidon entre pares, edpemite sobre aspectos
actitudinales del estudiante, tradicionalmenteag@slos por la cultura evaluativa
tradicional. Algunos grupos docentes han incorpmragl uso de rdbricas
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(ponderacion de competencias académicas del estedianiveles de logro de
actividades complejas) en los sistemas de evaluaéiéimismo, es uno de los
temas incorporados con mas cargan de horas enfa&®ocente de la facultad en
los cursos de Didactica General, Didactica Espegiatn los materiales que
acompafan al Dossier de la Practica.

A pesar de la dificultad que implican las evaluae® integradas —aquellas en las
que se evallan en su conjunto aspectos cognito@s, actitudes y destrezas-
algunas asignaturas las llevan a cabo a travésndecambinacion de pruebas
escritas (nivel cognitivo), pruebas de ejecucides(ibzas), tales comiopografia
Agricola, Botanica Morfolégica, Edafologidas diversas quimicas de la carrera,
Calidad de Productos Pecuarios y Percepciéon deldDamdor etc.

Los estudiantes conocen con anticipacion el sistisrevaluacion de las asignaturas
(formas e instrumentos de evaluacion, administrad® las pruebas, periodicidad,
logros que se esperan de los estudiantes, ette)eExomunicado a los estudiantes
en la primera clase de cada asignatura, junto @g@hahificacion general del curso.
Esto garantiza uno de los caracteres esenciales el@luacion, su transparencia y
comunicabilidad. Segun se ha visto, las planifmaes docentes son aprobadas por
el CD, publicadas en las carteleras electronicda darrera y puestas a disposicion
de los estudiantes en la Biblioteca Central. Exista devolucion del resultado de
las evaluaciones porgue se considera que la ev@uas un componente del
proceso de aprendizaje y no solo un apéndice deeékste modo, la evaluacion se
considera una nueva posibilidad de aprendizajemi&sno, los equipos docentes
tienen horas de consultas individuales para |si@vide las notas a demanda de los
alumnos.

Existe una comision de bandas horarias que orgamaaoferta de comisiones,
evitando la superposicion de asignaturas del miafim en dias y horarios. Se
mejord la disposicion de los horarios de las asigaa y se buscé que no
coincidieran cortes evaluativos (parciales) dedbmismo dia. Las evaluaciones
se toman dentro del horario de cada comision. Ea ssntido, la distribucion,
frecuencia y cantidad de las evaluaciones no afesigmificativamente al normal
desarrollo de los cursos. La efectividad se acnégitambién gracias a los acuerdos
intercatedras y a la permanente atencién que cenlee®ecretaria Académica al
tema de la evaluacion. A tal fin, se dictaron Gsoarsobre Evaluacién en el periodo
analizado, En ellos no sélo se brindé a los doselégramientas de evaluacion de
los aprendizajes, sino que se hizo énfasis en dosigios fundamentales: la
evaluacion es un procesontinuo (lo que no significa que se esté continuamente
evaluando) entegral, que opera sobre resultados complejos (proyedissfios,
planificaciones, etc.) realizados durante el cuwsdd todo el cuatrimestre, que
pueden ser evaluados través de instrumentos adec(rétbricas, por ejemplo), mas
alla del clasico examen escrito. Se rescatan as$vidatles que pueden ser
calificadas como instancias de aprendizaje.

Existe adecuacion entre objetivos, metodologiastecados y bibliografia de las
asignaturas. La Comisién de Planificacién y Evatwadel Consejo Directivo de la
FAUBA evalua la programacion de las actividadesiculiares del plan de estudios.
Lo realiza segun las pautas orientadoras de losl€tnas Pedagoégicos de la
FAUBA (Agropaideia 1) elaborados por la Asesoriadd®@gica de la Unidad
Académica. Cabe aclarar que los contenidos desigsauras del nuevo plan de
estudios fueron revisados durante 2006-2007 papaesentacion y aprobacion en
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el Consejo Directivo para habilitar las competencidefinidas por el perfil
profesional de la carrera. Se analizaron la pertiiaey coordinacion horizontal y
vertical de los objetivos de las asignaturas cerplopésitos de los ciclos y el perfil
profesional de la carrera; asi como la significdtid de los contenidos con esas
finalidades, la coherencia de las actividades culares y la representatividad de la
bibliografia. Asimismo, se evaluaron las propuedgvaluacion de las actividades
curriculares, los instrumentos utilizados y la geheia con la propuesta did4ctica.

En cuanto a la bibliografia prevista, se utilizarerftes diversas de informacion:
libros, capitulos de libros, trabajos cientificoségnicos publicados en revistas
periodicas y publicaciones didacticas elaboradas Ip® equipos docentes. La
bibliografia est4 disponible en las bibliotecasla® catedras y en la biblioteca
central; las publicaciones didacticas son editgu@s el Centro de Impresiones
(CIFA) y por el Centro de Estudiantes de la FAUBXsimismo, el material de
estudio producido por los equipos docentes de ilershs catedras y asignaturas
esta disponible digitalmente (Res. CD. 1814/11lggmagina web de la FAUBA. El
contacto con las fuentes primarias de informac®mgensifica significativamente
durante el ciclo profesional de la carrera, en @aspeen la elaboracion y
presentacion del trabajo final. En ese caso, dbctm con las fuentes bibliograficas
originales es excluyente.

Andlisis de la situacion actual de la carrera e idsificacion de los déficits para
esta dimension. Definicion de la naturaleza de Iggoblemas.

Desde una dimension curricular, el plan de estudiese varias fortalezas
insoslayables. Por un lado el énfasis en la pe&die se da a lo largo del disefio
curricular sin dejar de atender a la necesariadordm teérica y la actividad critica
y reflexiva en la practica, durante estas activedag luego de ellas. La formacion
practica se intensific6 mucho en los Ultimos afosn mayor diversidad de
alternativas y aunque la voluntad de la institu@puanta a seguir mejorandola aun
mas, su nivel cualitativo presente es adecuado.

Asimismo, la incorporacién de asignaturas comerechos Humanosy la
interaccion entre profesores y alumnos de la carder Agronomia con la de
Ciencias Ambientales permite incorporar contenimassversales relacionados con
la ética de las acciones humanas, la sustentabijidal cuidado del ambiente y
relacionarlos con los objetivos de la carrera y f@siones de la facultad. La
importancia que la institucion atribuye a la adad docente impacta en los
aspectos pedagogicos y didacticos de la carrererdaaion del nuevo régimen de la
Carrera Docente en 2013 y el nimero de docentksaderera de Agronomia que la
cursan es un claro indicador de esta valoracion.

Otro aspecto de importancia son las instanciagdsion curricular a través de la
Comision Curricular de Agronomia que sesiona em#opermanente. La amplia

oferta de asignaturas optativas que los estudiaeeta carrera pueden tomar,
incluso de nivel de posgrado en la EPG, es otracaddr de calidad en la

formacion. Otras cuestiones que se han consolisialdas dos formas que asume el
trabajo final como integracion y practica, asi camednvestigacion.

En cuanto a las novedades introducidas en esteoncielo de acreditacion, la

incorporacion del titulo intermedio resulta una tegn indiscutible en una carrera
larga, con alumnos que trabajan, en especial edltiosos afios de la carrera. Si se
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analiza al interior del plan, el incremento deHasas de matemética fortalecen los
aspectos ingenieriles de la formacion, en espéasalelativos a la resolucion de
problemas complejos.

En cuanto al plan de estudios, se observa unai@uesgtructural que atraviesa a
todas las ingenierias hoy: la compresion en tiedgglan de estudios que busca
compatibilizar un desvio del numero de horas abéptaspecto de la carga horaria
minima (3 500 horas), el hecho de que los estusBamtbiversitarios argentinos no
sean de dedicacion plena (la mayoria trabaja) golasabida duracion real e
histdrica de las carreras de agronomia del pafse@ibargo, esta deficiencia no
constituye una limitante que afecte el cumplimied® los criterios de calidad
establecidos por los estandares para esta dimemdé&mnaun, en diversos aspectos
se ha mejorado respecto de la situacion existeng primer ciclo de acreditacion.
Por lo tanto, se consideran satisfechos los w#ele calidad establecidos para la
dimensién plan de estudios y formacion.
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Dimension 3. Cuerpo académico

3.1. Mecanismos de seleccion, evaluacion y promatio

La Universidad de Buenos Aires establece los gsigese mecanismos para la
evaluacion periddica de los docentes: i) los cauiperidédicos de los profesores
(Res. CS 161/84 y sus modificatorias, la ultimaeuigs es la Res. CS 4362/12) y de
los docentes auxiliares (Res. CS 2036/87 y susfioaitirias, la Ultima vigente es
la Res. CS 4726/12) y los informes bienales o &suphra docentes regulares o
interinos respectivamente (Res. CS 5909/09).

Los concursos de profesores tienen vigencia pdiosg & los de docentes auxiliares
por 3 afos. La designacion o promocion de doceatesargos superioread
honoremo interinos con dedicacion exclusiva se rige porsistema de pautas
especificas aprobadas por el Consejo DirectivaadeAUBA (Res. CD 2416/11).
Para acceder a cargos de Ayudante Primero, elaagpirdebe poseer titulo
universitario de una carrera de duracion no infedocuatro (4) afios, con la
excepcion del dictado de las asignaturas de lasraartécnicas, en cuyo caso los
aspirantes podran ser graduados de estas caiEeratcaso de los jefes de trabajos
practicos o de la promocion de ayudante de priragede de trabajos practicos, hay
que poseer un cargo de ayudantes de primera re@uder concurso), haber
participado en el dictado de asignaturas de grast@r cursando una carrera de
posgrado (maestria o doctorado) o haberla finadizadner publicaciones con
referato o presentar una cantidad importante déigagibnes en congresos, etc. y
participar en proyectos de investigacion acredgad®ara acceder al cargo de
Profesor Adjunto o promocién de Jefes de Trabajastleos a Profesor Adjunto, el
aspirante tiene que haber renovado su cargo regalaial de jefe de trabajos
practicos o en caso de nuevas designaciones, pasgeriencia docente
equivalente, haber estado al frente de comisioreasdnaturas de grado y haber
finalizado o estar cursando una carrera de posdradestria o doctorado), en este
altimo caso, estar dirigiendo o codirigiendo unyecio de investigacion acreditado,
haber formado recursos humanos a partir de ladiime® co-direccion de tesis de
grado o de posgrado y tener al menos dos publivesioon referato y al menos una
de ellas como primer autor, o capitulos de libro#os Ultimos 5 afios.

Una vez que el docente es designado o promoviaa @ategoria superior en forma
interina, se procura hacer el llamado al concumsel enenor plazo posible, al igual
gue al vencimiento de los cargos regulares. Enemmescia, la FAUBA tiene un
alto porcentaje de docentes regularizados por ¢sosu92% de los profesores
titulares, 50% de los profesores asociados, 60%gslprofesores adjuntos, 57% de
los jefes de trabajos practicos y 39% de los ayedaste primera. Como se informo
en el punto 1.3, actualmente se estan sustancigdoncursos de profesores y 71
concursos de docentes auxiliares y abriendo llamad@oncursos en todas las
reuniones de Consejo Directivo, que se efectlaa tad semanas.

En los informes bienales o anuales, los docentesrddar cuenta del cumplimiento
de sus obligaciones académicas (de docencia, igaesin y/o extension) en el

periodo correspondiente, en virtud de lo estabtepior la Res. CS 5909/09. Estos
informes son evaluados por una comisi@hho¢ cuyos miembros son designados
por el Consejo Directivo de la FAUBA, a propues¢h becano. Los resultados de
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estas evaluaciones son comunicados al Consejotidoreque aprueba o rechaza los
informes y comunica sus decisiones al Consejo S la Universidad.

Asimismo, la institucion ha implementado un sistadeaevaluacion del desempefio
docente de las distintas actividades curriculaBgs.la actualidad, el sistema se
gestiona electronicamente mediante encuestas dafera las asignaturas ya
acreditadas, que los estudiantes deben completar pader inscribirse a las
asignaturas correlativas. Esta modalidad permiteelavamiento masivo y perfiles
del desempeiio docente. Tanto los resultados aav#digaciones bienales, como los
de las encuestas de final de las asignaturas sorporadas a los antecedentes de
los docentes en ocasion de los concursos de artgesdy oposicion a los que éstos
se presentan. Toda esta informacion, referida #&dgectoria académica y la
formacion profesional de los miembros del cuerpadeamico, consta en los
respectivos legajos de los docentes.

Cabe sefialar que los propios docentes intervienageinas de estas instancias de
autoevaluacion de su desempefio, como integrantdasdeomisionesad hocy
comisiones del Consejo Directivo. Los mecanismgdementados por la FAUBA,

y que son sometidos a constante revision y reirgexpion, garantizan la calidad de
la enseflanza en forma permanente.

3.2 Cantidad, dedicacion y formacion del cuerpo ackmico.

La Facultad de Agronomia cuenta con 771 docent@sgbander a las cinco carreras
de grado (Agronomia, Licenciatura en Ciencias Amtdies, Licenciatura en
Gestion de Agroalimentos, Licenciatura en Econoynfdministracion Agraria y
Licenciatura en Planificacion y Disefio del Paisdg9 cinco carreras de pre-grado
(Tecnicaturas en Jardineria, en Floricultura, eod&ecion Vegetal Organica, en
Turismo Rural y Martillero y Corredor Publico Ryrat a las 27 carreras de
posgrado: el Doctorado en Ciencias Agropecuariasa8strias (en Agronegocios,
Biometria y Mejoramiento, Ciencias del Suelo, Deskr Rural, Economia Agraria,
Ensefianza Agropecuaria y Bioldgica, Produccion AhirRroduccion Vegetal y
Recursos Naturales) y 17 especializaciones (ennggyacios y Alimentos, Cultivos
de Granos, Cultivos Industriales, Desarrollo Rurkkrtilidad del Suelo y
Fertilizaciébn, Formulacion y evaluacion de proysctoagropecuarios Yy
agroindustriales, Gestion ambiental en sistemasadigrentarios, Gestion de la
cadena de valor de la carne bovina, Higiene y sdapiren el trabajo agrario,
Manejo de sistemas pastoriles, Manejo de Sueloslliiv@s en Siembra Directa,
Mecanizacion  agricola, Mejoramiento  genético  vdgetaNegociacion,
Negociaciones y Comercio Internacional en Agroimaas, Produccion lechera en
sistemas argentinos y Teledeteccion y Sistemas ndermacion Geogréfica
aplicados al estudio de los recursos naturalegpyolduccion agropecuaria).

Actualmente, 615 docentes de la Unidad Académiggoj&lictan asignaturas de la
carrera de Agronomia y la mayoria de ellos (78%Jadasignaturas en las otras
carreras de grado, de pre-grado y de posgrado foeeeda Facultad. Del total de
docentes de la carrera, 255 tienen dedicacion sixel{41%), 77 dedicacion semi-
exclusiva (12%) y 283 tienen dedicacion parciaPf6asignando 40, 20 o 10 horas
semanales, respectivamente, a las actividades ratad en el ambito de la
FAUBA. Cabe sefalar que de los 283 docentes deca®dn parcial, un tercio

realiza investigacion en el ambito de la FAUBA yg &4 auxiliares tienen beca de
investigacion CONICET o UBA y 27 docentes auxilgage7 de los profesores con
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esta dedicacion son investigadores de CONICET, logar de trabajo en la
FAUBA.

Respecto de la formacion de los docentes de larearel 49% tiene titulo de
posgrado, siendo el 27% doctores, el 18% magisteet 4% especialistas en
disciplinas directamente relacionadas con sus &teadocencia e investigacion.
Como politica institucional se prioriza la actuation y perfeccionamiento de los
docentes auxiliares, tanto en lo relativo a supipsodisciplinas (mediante becas de
posgrado financiadas por el CONICET o por la praymaversidad, becas de ayuda
econdmica para estudios de posgrado otorgadas FAWBA, eximicion de otras
obligaciones cuando estan tomando cursos de pasgraedactando la tesis, etc.)
como en su formacion didactico-pedagdgica (camle®nte). El resultado de esta
politica es que de los 442 docentes auxiliaresadeatrera, 148 tienen titulo de
posgrado, 130 estan cursando carreras de posgeadasddisciplinas y 95 estan
cursando la carrera docente. Debe sefalarse @8%ete los profesores y 65% de
los jefes de trabajos practicos tienen formacionpdsgrado. Respecto de los
ayudantes de primera, el 13% ya ha alcanzado dityla de posgrado y el 45%
esta cursando estudios de posgrado.

La cantidad de docentes de las categorias deldé&feabajos Practicos y Profesores
a cargo de las comisiones de las asignaturas cirera de Agronomia es de 342.
La cantidad de estudiantes de esta carrera en giome los Ultimos 8 afios fue de
3179 y considerando las asignaturas que se dictaoraun con las otras carreras,
el nimero de estudiantes que reciben formacionpaote de los docentes de
agronomia asciende a 4623 en promedio. Por lo,témt@lacion global docente-
alumno de la carrera de Agronomia es de 1-13, sirsiderar la cantidad de
estudiantes de posgrado. Aplicando el conceptaldeghte-equivalente” en funcion
de la dedicacion horaria del plantel docente (ledt& equivalente= 1 docente de
dedicacion exclusiva, 0.5 semi-exclusiva y 0.25dddicacion parcial), la relacion
docente-alumno de la carrera es de 1-18. La cacterata con 273 docentes en la
categoria de ayudantes de 1°, que si bien no sponsables de las comisiones,
participan en las clases practicas, colaboranddasprofesores y jefes a cargo de
los cursos. Incorporando esta categoria, la reladarente-alumno es de 1-10, y
cuando se aplica el concepto de “docente-equivaleasulta de 1-12,5.

Otro abordaje del andlisis de la relacion docehievao se puede realizar en
funcidon de la cantidad de estudiantes que compdatenisma comision, lo que
dependera de la cantidad de comisiones ofrecidaagignatura y de la cantidad de
alumnos que cursan cada asignatura. Desde estzegtra, la relacion docente-
alumno, entendida como la cantidad de estudiamtesgmisién promedio de todas
las asignaturas es 1-34, lo que es consistente l&docantidad promedio de
asignaturas que cursan simultdneamente los alumuess de 3,5. Se observa que
para aquellas asignaturas comunes a dos o0 masasaté de las 12 asignaturas de
2° afo y 4 de las 10 asignaturas de 3° afio de Agri@anson comunes con las de la
carrera de Licenciatura de Ciencias Ambientales)elacion docente-alumno es
menor: para Fisica Aplicada es de 1-52 (419 alunengsromedio de los ultimos 8
afos distribuidos en 8 comisiones), para ClimafalggAgrometeorologia es de 1-
39 (391 alumnos en 10 comisiones). En generalgdasisiones no superan los 30
alumnos, segun lo establecido por la Res. CD 3B49/la mayor demanda se trata
de compensar con una mayor oferta de comisionasidegdisponibilidad de los
docentes con categoria de profesores y jefes i@ dsapracticos, como en Botanica
Morfologica que ofrecié 13 comisiones para 479 aam (1-32). Existen unos
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pocos casos de asignaturas exclusivas de la caeefgronomia en que se supera
ampliamente este valor debido a la baja cantidadibdentes de la categoria de jefe
de trabajos préacticos y profesores, 0 una comhbinaie ese factor y una alta tasa de
desaprobacion que incrementa la cantidad de redesséEn las catedras de las que
dependen estas asignaturas se esta llevando aralimtensa politica de formacién
de recursos humanos para que los ayudantes derarigignan, en el mediano a
corto plazo, los requisitos para acceder a cargper®res y simultAineamente se
priorizan los llamados a concurso para nuevos satggefes de trabajos practicos.

La proporcion de docentes con dedicacion exclussemi-exclusiva y los docentes
con dedicacion parcial, que son investigadores @&IICET o becarios y tienen
lugar de trabajo en la FAUBA, alcanza casi el 6%¥gptantel docente que participa
en la carrera de Agronomia. El plantel docente esitidamente formado,
permitiendo ofrecer una diversidad de carrerasadgnado (todas ellas acreditadas
por la CONEAU y varias con la mayor calificacion) &s que participan 211
docentes, 45 profesores y 34 docentes auxiliares spn investigadores del
CONICET, mientras que 166 profesores y 210 aursiaevisten en alguna de las
categorias de incentivos.

La relacion docente-alumno es altamente favorahta pl dictado de la carrera, si
bien existen algunos casos puntuales donde lagrlas demasiado baja y se estan
realizando acciones para mejorarla en un futurocacer, principalmente
incrementando la cantidad de docentes con carggefeede trabajos practicos
mediante la formacion de los docentes mas jévenes.

Estas cifras demuestran que el plantel docentdp tean cantidad como en
dedicacion y formacion asegura el desarrollo taettas actividades docentes como
de investigacién, extension y vinculacion con el dimg actualizacion vy
perfeccionamiento docente.

3.3. Cantidad total de docentes, jerarquia y dedicion.

La conformacion del cuerpo docente de la carrezagmta una estructura jerarquica
piramidal, con un 4% de profesores titulares, und&profesores asociados, 17%
de profesores adjuntos, 27% de jefes de trabapmdipos y 45% de ayudantes de
primera. En cuanto a la dedicacién, el 39% es dedeion exclusiva, el 12% es de
dedicacion semi-exclusiva y el 49% es de dedicguadnial (Cuadro 3.1)

Cuadro 3.1. Composicion del cuerpo docente dertar@asegin jerarquia y dedicacion

Exclusiva et Parcial Total
Exclusiva

Profesor titular 16 5 3 24
Profesor asociado 42 1 2 45
Prof. Adjunto 80 11 13 104
Jefe de trabajos
practicos 75 30 64 169
Ayudante de
primera 42 30 201 273
TOTAL 255 77 283 615

Fuente: Elaboracion propia.
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Ademas, colaboran en las tareas docentes, de iga@Eén y extension 193
estudiantes de la carrera de Agronomia, con calg@yudantes de segunda. Como
se inform6 en el punto anterior, el 49% del cuatpoente de la carrera posee titulo
de posgrado, con la siguiente distribucion segiargeiia (Cuadro 3.2).

Cuadro 3.2. Composicion del cuerpo docente dertergasegun jerarquia y formacion académica

Jefe de

Prpfesor Profgsor Prqfesor trabajos Ayudante de TOTAL
titular asociado adjunto - primera

practicos
Doctor 16 25 45 56 22 164
Master 5 17 38 42 8 110
Especialista 6 12 8 26
Grado 3 3 15 59 235 315
TOTAL 24 45 104 169 273 615

Fuente: Elaboracién propia.

Respecto del plantel docente al 2009, se observanaremento del 20%,
principalmente en las categorias de profesoresaaiisc (33 a 45), adjuntos (95 a
104), jefes de trabajos practicos (132 a 169) ylagtes de primera (222 a 273).

La cantidad de ingresantes y de alumnos de lareagrelos ultimos 8 afios fue en
promedio de 281 y 3278 respectivamente (ver cuatifoa 4.3 de la Dimension 4).
Analizando la desercién/desgranamiento por colmréesurge del cuadro 4.7. de la
Ficha de Carrera y que se explica en detalle pareb 4.1, se observa que: i) en el
promedio de las 9 cohortes analizadas, un 16% glesantes (quienes aprobaron
asignaturas del CBC) no cursan ninguna asignatlrsegiundo afio de la carrera, ii)
gue entre 1° y 2° afio no se observa desgranantdes¢ntion ya que la cantidad de
cursantes en el 2° afilo es mayor o igual a la @htié cursantes del 1° afio de la
misma cohorte, lo que indicaria que durante lospiimeeros afos, los estudiantes
son retenidos en la carrera, iii) la tasa de desgnéento/desercion entre 2°y 3° afio
es 8,3%, entre 3° y 4° es 6,4% y entre 4° y 5°%s |és que se consideran
relativamente bajas. A partir del 5° afio, la difera porcentual en la cantidad de
alumnos cursantes por cohorte entre afios sucesinvnenta a valores superiores al
40%, lo que se explica por una combinacién de da$ofes: i) el tiempo que
demoran los estudiantes en concluir con su tratvagd, en parte porque muchos
terminan de cursar las asignaturas y consiguemjtrgirofesional que les insume
muchas horas, frecuentemente en el interior, pargue comienzan a egresar, lo
que explica el 50% de la disminucion de la cantidachlumnos cursantes a partir
del quinto afio en cada cohorte y se detalla eargbp4.5.

Se considera que las situaciones de desgrananties¢otion son relativamente
bajas y que los resultados de rendimiento acadédeidos alumnos son buenos (ver
punto 4.5). El cuerpo docente, en cantidad, forémacy dedicacion, permite
asegurar la calidad de la formacién de los esttekan

3.4 Casos de Excepcion.

No corresponde.
3.5 Programas de pasantias para docentes.

Dentro de los Programas de pasantias para docdatddBA y la facultad
coordinaron el Proyecto MARCA Docente (2010) quensertd en el marco del
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Plan de Accion del Sector Educativo del MERCOSUERME A través de un
concurso competitivo de proyectos ante el Ministeie Educacion, el generado por
la FAUBA fue seleccionado. El objetivo general gebgrama fue fortalecer la
capacidad docente y la cooperacion institucionaraaés de la investigacion
cientifica, la innovacion tecnolégica y el interdam institucional. Se buscé
especificamente intercambiar experiencias doced&snvestigacion, innovacion
tecnologica y académica institucionales, a trav@sirdercambio de docentes de
grado de la Carrera de Agronomia de los paises menfna (Facultad de
Agronomia-UBA), Chile y Brasil dentro del bloque MEOSUR y paises
asociados, en el ambito de su Sector Educativouha®rsidades que intervinieron
fueron (ademas de la Universidad de Buenos AirasPniversidad Federal de
Vigosa (Brasil), Universidad Estadual de LondriBaagil), Universidad Austral de
Chile y Universidad de Concepcion de Chile. El paoga logré concretar desde la
Argentina dos misiones a Chile y una a Brasil.

Mediante otros programas de intercambio de docexmesnstituciones destacadas
del pais y del exterior actualmente hay ocho desefurtaleciendo su formacion en
otras instituciones de Espafa, Alemania, Reino &Jnktancia, Ecuador, Estados
Unidos, y se han beneficiado con estos intercaminiotal de 17 docentes en los
ualtimos 5 afios.

Andlisis de la situacion actual de la carrera e idsificacion de los déficits para
esta dimension. Definicion de la naturaleza de Iggoblemas.

Se consideran una fortaleza de la Facultad los msroas de seleccion, evaluacion
y promocion del cuerpo docente, con una alta pmgorde docentes regulares
sustentada en la sistematizacion de los concussgsiendo la normativa de la
Universidad. La sostenida politica de promocioradfrmacion de posgrado y de
fomento a la investigacion se refleja en la compésidel cuerpo docente, con un
muy alto porcentaje de profesores y de docentaiaags con titulos académicos de
posgrado en disciplinas afines a las asignaturas dijctan y con una intensa
actividad cientifica. Ademas, la alta proporcion decentes con dedicacion
exclusiva es otra fortaleza de la carrera, que pertaner una relacion docente-
alumno muy adecuada para cumplir con los objetdalsproyecto académico. Por
otro lado, la diversidad de carreras en las quedlmsentes dictan asignaturas
enriguece la formacion de los estudiantes y tamtaéde los propios docentes,
permitiendo integrar distintas perspectivas a lasblpmaticas abordadas (por
ejemplo, Agronomia y Ciencias Ambientales). Habo&sd reconocido como una
fortaleza la composicion del cuerpo docente enrdéasluciones de acreditacion
anteriores, en esta dimension la Facultad de Agnéedia mejorado respecto del
primer ciclo de acreditacion.
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Dimension 4. Alumnos y graduados

4.1. Mecanismos de admision.

No existen requisitos propios para el ingreso @alaera de Agronomia, mas alla de
los establecidos por la Universidad de Buenos Amges conforme al principio de
equidad en el acceso al nivel universitario, nogtirumerus clausug?or lo tanto, la
Universidad de Buenos Aires no posee cupos ni exémde ingreso. El requisito
para ingresar a cualquier carrera de la UBA es turopn lo establecido en el
articulo 7° de la Ley N° 24521: “Para ingresar catwnno a las instituciones de
nivel superior, se debe haber aprobado el nivelionedel ciclo polimodal de
ensefianza. Excepcionalmente, los mayores de veawi¢25) afios que no rednan
esa condicién, podran ingresar siempre que dernemesta través de sus
evaluaciones que las provincias, la MunicipalidadalCiudad de Buenos Aires 0
las universidades en su caso establezcan, quentgeparacion y/o experiencia
laboral acorde con los estudios que se proponematniasi como aptitudes vy
conocimientos suficientes para cursarlos satisfertente”.

Quienes cumplen estos requisitos ingresan al @akico Comun (CBC), que es
administrado por la Universidad, que es de cardortggedéutico y es el primer afio
para todas las carreras de grado de la UBA. Calesteis asignaturas, siendo dos
de ellas Iptroduccion al Pensamiento Cientifico e Introddetial Conocimiento de
la Sociedad y el Estajflaomunes a todas las carreras y otras comunesias va
carreras, lo que favorece la articulacion y fldidlid en el afio inicial. Para el caso
de la carrera de Agronomia, el CBC se compone, aslaia las dos asignaturas
comunes, ddatematica Quimica Biologiay Fisica e Introduccién a la Biofisica

El paso por este ciclo basico resulta un dispasitisencial para nivelar y articular
los estudios superiores con la enseflanza secunhdgiaque fortalece las
competencias de los estudiantes en las cienciasaba@iologia, Matematica,
Quimica y Fisicy asi como favorece su desempefio en campos deicoaistos
relativos a la formacion generaln{roduccion al pensamiento cientifice
Introduccion al conocimiento de la Sociedad y elaflg). Por lo tanto, se valora
este dispositivo como un mecanismo para asegueapraparacion adecuada de los
ingresantes para encarar las asignaturas basi@soas agronémicas.

Las asignaturas del CBC para la carrera de Agraaaemidictan en eélampusde la
Facultad (Centro Universitario Regional PaternaBnyotras sedes del CBC de la
Ciudad de Buenos Aires, del Gran Buenos Aires \algunas localidades de la
Provincia de Buenos Aires. La mayoria de los alsrawla FAUBA cursa el CBC
en el Centro Universitario Regional Paternal, I quermite a los estudiantes
familiarizarse con la sede de la Unidad Académictaworece el acceso a las
actividades que la FAUBA les ofrece.

Como se explico en el punto 3.3., las condiciorm® gursar las asignaturas del
segundo afio de la carrera fueron cambiando resgedts requisitos de aprobacion
de asignaturas del CBC. Hasta el inicio del cidadg&mico 2011, los alumnos que
iban aprobando las asignaturas del CBC podian coamencursar las del segundo
afio de la carrera de Agronomia segun un régimecodelatividades establecido
(habiendo aprobadMatematica, Quimica, Fisica e Introduccion a la fa o
Biologia del CBC podian cursar al menos una asignaturd etetuatrimestre del
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segundo afio de la carrera). En ese afio, la Séarédandémica de la UBA
establecio que los estudiantes s6lo podian cuasanaterias del segundo afio de la
carrera cuando hubieran aprobado las seis matdeia€BC, lo que se aplicé a
partir del ingreso del afilo 2012. Esto condujo a om&ma muy importante
(aproximadamente de la mitad) en la cantidad deabs que comenzaba a cursar
el segundo afo de la carrera (cuadro 4.1). Hasti@l2011, la proporcion de
alumnos que ingresaba al segundo afio de la camger incluia a quienes habian
aprobado al menos una de esas cuatro asignatur&@8@e alcanzé valores del 58
al 77%. En cambio, en el afio 2012 menos del 30%bapon todas las asignaturas
del CBC. Este valor volvio a aumentar al afio sigi@g2013) porque se fueron
incorporando al segundo afio de la carrera los alangue aprobaban todas las
asignaturas del CBC en mas de un afo.

La disminucion significativa de la cantidad de aha® de la carrera entre 2010 y
2011 (cuadro 4.1) se debe a que a partir del aiid@ BOUBA impuso como otra
condicion de regularidad, el registro en el “CedsdEstudiantes y Rematriculacion”
electrénica (Res. CS 1135/10). Por lo tanto, ldedanformados hasta el afio 2010
consignan la cantidad de alumnos que se inscribipawa hacer alguna actividad
académica de la carrera, mientras que a partiafi@l2011, se consigna segun la
cantidad de alumnos que se registraron en el acgmda UBA y cumplian con los
restantes requisitos de regularidad.

Cuadro 4.1. Cantidad de alumnos que ingresan al CB@dadrle alumnos que comienzan a cursar el segundo
afo de la carrera y tasa de ingreso a la carrefgdmomia en relacion a los ingresantes al CBC.

2007 | 2008| 2009| 2010{ 2011| 2012 2013|2014**
Cantidad de alumnos que comienzan a culs 4
ol Ciclo Comdn HAsa | 461| 468| 482 423 4of 341282
Cantidad de alumnos que comienzan a culs .
el segundo afio de la carrera H72 | 346| 331| 321 245 11 234142
Cantidad de alumnos de la carrera 3381 3630@19| 3965( 2599( 2865 2676| 2483
Tasa de ingrfeso al segundo afio de la carreras, | o0l 7106 | 679% | 589% | 299% | 679 | 500
de Agronomia

Cantidad de alumnos de la carrera hasta el 20féhistré como la cantidad de alumnos que se iracribara hacer alguna
actividad académica y a partir del afio 2011, sefjfegistro en el censo de la UBA

* Hasta el afio 2011, son los alumnos que aprotelgumas asignaturas del CBC y se inscribieron @ansar asignaturas del
2° afio de la carrera. Desde el afio 2012, sondamals que aprobaron todas las asignaturas del G#Gngcribieron para
cursar asignaturas del 2° afio de la carrera.

** So6lo se registro el ingreso del 1° cuatrimesyeeque cada afio hay ingresos durante el 1° ya2firmestre (Inscripcion
permanente al CBC — Res. CS 480/09).

Debe tenerse en cuenta que los datos no repredestasultados por cohorte, ya que “la cantidadwtareos que comienze
cursar el segundo afio de la carrera” en un afiondiegdo incluye a todos los alumnos, independieatgendel afio en que
comenzaron a cursar el ciclo comin.

Fuente: Elaboracién propia, adaptado de los cuados. y 4.3. de la Ficha de Carrera.

Un estudio reciente de la Secretaria AcadémicaaddBA (junio 2014) sobre el
desempeiio de los alumnos en el CBC muestra qukeaéio 2012 el porcentaje de
alumnos aprobados respecto de los inscriptos enasagnaturasMatematica,
Quimica, Fisica e Introduccion a la Biofisica, Rigla, Introduccién al
Pensamiento Cientifice Introduccién al Conocimiento de la Sociedad y ¢hHs
fue 33.6, 25.3, 34.3, 31.4, 36.9 y 39.4% respecterste y que el tiempo de
residencia en el CBC de los alumnos de Agronomiaee2.3 afios, igual al
promedio de residencia en el CBC de los alumndedhes las carreras de la UBA.

Desde el inicio del afio 2014, la Secretaria Acadarde la UBA esta abocada a
analizar, discutir y reformular el curriculum, lsstictura académica y la
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metodologia didactica del CBC, habiendo reconokziddalencias en el rendimiento
de los estudiantes. Para ello implement6 un disposparticipativo con las
autoridades de las facultades y del CBC, se elabmnfuntamente un diagndstico
integral de la situacion del ciclo basico y sussemuencias para las carreras y
actualmente se estan discutiendo modificacionesupdas en la estructura y
funcionamiento de este ciclo basico para que aiemdas necesidades de los
estudiantes universitarios ndveles y de las carera

La tasa de desercién/desgranamiento entre el C8Gggundo afo de la carrera es
del 16% en promedio (ver Cuadro 4.5 en el puntg,4eS decir que un 16% de los

alumnos que aprobaron asignaturas del CBC y sdbieon en la Facultad porque

estaban en condiciones de cursar asignaturas giehde afio de la carrera, no las
cursaron.

La FAUBA implementé mecanismos para reducir estegon inicial creando la

Subsecretaria de Vinculacién con el CBC y la Esciédia dependiente de la

Secretaria Académica, cuya mision es estableceuleis con los estudiantes del
CBC, ofreciéndoles tutorias, viajes de motivactatieres (Taller de Introduccién a

la Vida Universitaria, entre otros), acompafiamiemsicolégico (Programa

AgroPsi), que se explican en detalle en el punB Estos mecanismos resultan
apropiados para reducir el desgranamiento iniGabye, como se observa en la
figura 4.1, la que la tasa de desercion/desgramamiendid a disminuir en los

ultimos afos.

Figura 4.1. Evolucién de la tasa de desercion/desgniento inicial en los dltimos 8 afios

25%
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Fuente: Elaboracién propia.

4.2. Capacidad educativa de la carrera.

Como se analiz6 en el punto 3.2., la relacion decequivalente-alumno (1-18) y la
cantidad promedio de alumnos por comision (1-3%),camo las autoevaluaciones
de los equipos docentes vertidas en las fichasctiddades curriculares, reflejan
que, en general, la disponibilidad de recursos Imas&s suficiente para atender a
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la cantidad de alumnos ingresantes y a la cantiéaalumnos totales (Cuadro 4.1)
de la carrera.

Como se adelanto en el punto 3.2, algunas asigsason dictadas por catedras que
no cuentan actualmente con una cantidad de camuentks de jefes de trabajos
practicos y profesores suficiente en relacion acdatidad de alumnos que se
inscriben por afio, por lo tanto la relacion docextenno es menor y la cantidad de
alumnos por comisién es mayor, lo que se analeardetalle en el item 4.5 de esta
dimensién. Cabe sefialar que en la mayoria de la®aluaciones se destaca el
fortalecimiento del plantel docente en los ultima8os, ya sea en cantidad,
dedicacion o jerarquizacion de los docentes deledea, aun cuando en algunos
casos todavia resulta necesario incrementarlomisho, la mayoria de los equipos
docentes reconocen la fuerte politica de formaaénposgrado en la propia
disciplina y en la capacitacion pedagodgica y didactdirigida a los docentes
jovenes, llevada a cabo por la FAUBA.

En cuanto a la adecuaciéon de los recursos fisiaos lfevar a cabo la carrera, la
mayoria de los equipos docentes considera que Uks aesultan suficientes,
adecuadas y confortables para el nimero de aluquese inscriben en los cursos,
permitiendo realizar ejercicios grupales sin in@megntes. Sin embargo, no todas
las aulas tienen equipo de aire acondicionadochilor, calefaccion o ventiladores
de techo. En los casos de asignaturas con comssiong numerosas, se presentan
restricciones respecto de la disponibilidad de sadlia mayor capacidad, que son
pocas respecto del total de aulas (6 para mas deebfonas). Todos los
departamentos académicos y casi todas las catedeagan con equipamiento
didactico, como notebooks y cafién, para el dictddoclases, si bien algunos
equipos docentes consideran una deficiencia quaulas no estén equipadas con
laptop, cafién, conexion a internet y suficienteadgcuadas bocas de enchufe.
Surgen limitaciones en la disponibilidad de egte tie equipamiento en los casos
de asignaturas que ofrecen mas de wuna comision ltd&immamente. La
administracion central de la FAUBA también cuentan cvarios equipos de
notebooks y cafiones que permiten superar estalthfic

Respecto del equipamiento informatico, la FAUBA mtaecon dos aulas con
computadoras que permiten atender turnos de tabajacticos, una para 30
alumnos y otra para 20. Para asignaturas céstadistica GeneralModelos
Estadisticoso Informatica esta disponibilidad es a veces insuficiente, eteln
recurrir al uso del aula de cémputos de la Esqu@la Graduados. Sin embargo, no
se cubren completamente las necesidades dadatidachde alumnos y la demanda
creciente de otras asignaturas por estas aulas.

Los equipos docentes de las asignaturas que uatilieds intensamente los
laboratorios que se comparten con otras asignatierdes carreras de la FAUBA y
de la Facultad de Ciencias Veterinarias (ubicadosleCURP) reconocen que
suelen no estar disponibles en los dias y horarém®sarios, subsanandose este
inconveniente con la adaptacion de los cronograynks buena voluntad de las
partes. Si bien algunos equipos docentes considprana infraestructura de estos
laboratorios es deficiente y suele estar en mahdestde mantenimiento
(Biomolécula, Microbiologia Agricola y Ambiental otros que también imparten
los practicos en los mismos laboratorios los carail adecuados ya que cuentan
con todos los servicios y el sistema de segurigadpsgados Ihtroduccion a la
Quimica Agricola y AmbientaBioquimica Aplicada Asignaturas que cuentan con
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laboratorio propio, comcdEdafologia o Fisiologia de las Plantas Superiores,
consideran ampliamente satisfactorio la adecuad@®stos para la realizacion de
los trabajos practicoBotanica Morfoldgicay Botanica Sistematicautilizan dos
aulas de trabajos practicos propias, con capacatbtuada -si bien para las
comisiones d@8otanica Morfolégicase encuentran al limite de su capacidad-, mesas
de trabajo amplias y un nimero de asientos sufeserAmbas aulas cuentan con
conexiones de red, computadoras (1 por aula) ync@§fidpor aula). Respecto del
equipamiento 6ptico, el nimero de microscopiosressedpicos es insuficiente vy,
en algunos casos, carecen de mantenimiento téchitoel caso deBotanica
Sistematicael niumero de libros (Manual de la Flora de loedddores de Buenos
Aires) es insuficiente, ya que se cuenta sélo amlibros por mesa de trabajo, que
deben compartir 7 alumnos.

Para superar estas restricciones, se acondicignaguiparard un aula mas que
albergara 30 computadoras, con fondos ya asignddébsPrograma Doctorar.
Asimismo, se encuentran muy adelantadas las gestib® la FAUBA ante la UBA
para obtener fondos especiales para construir uellpa que incluye aulas
informaticas, laboratorios y salon de usos muléippara los estudiantes como
resultado de un convenio entre la UBA y el Gobiatada Ciudad de Buenos Aires.

El desempefio de los alumnos en los primeros afidas darera es relativamente
bueno considerando que, en promedio de los ultiBiaafios y de todas las

asignaturas, el porcentaje de alumnos que recersgeel9% y 16%, el de los

alumnos que aprueban las asignaturas por promesid@el 39% y 41% y el de los

alumnos que aprueban el examen final es del 75%% @ara el 2° y 3° afio

respectivamente. Como es de esperar, el desempggfica a medida que avanza la
carrera. Asi es que el porcentaje de alumnos quesa es de 10% y 15%, el de los
alumnos que aprueban las asignaturas por promesid@el 62% y 41% y el de los

alumnos que aprueban el examen final es del 80%% @ara las asignaturas
obligatorias de 4° y 5° afo respectivamente (Cuddsp Existen diferencias en el

rendimiento de los alumnos entre distintas asigaatdel mismo afo, lo que es
analizado en detalle en el punto 4.5.

4.3. Mecanismos de seguimiento y apoyo académico.

La carrera cuenta con un Programa de Tutorias dennals que comenzd a
funcionar en el afio 2008 con el fin de ayudar aalasnos en su transito por las
carreras de la Facultad (Res. CD 1518/07). Estgrpnoa fue ampliado en el afo
2010, incorporando a alumnos avanzados como tutdeesos ingresantes. El
programa procura: 1) fortalecer el vinculo y la&mtcidén entre docentes y alumnos
de las carrera, 2) mejorar la calidad de las aporias docente a la vida
universitaria de los alumnos, 3) disminuir la degegr de alumnos en los primeros
afos de la carrera y facilitar la integracion de éstudiantes a la Universidad, 4)
contribuir a un aprovechamiento pleno de todasaléernativas que el sistema
dispone para perfeccionar el rol de los futurosfgzionales, y 5) facilitar la
adopcion de los valores culturales y educativosladeomunidad universitaria
(http://www.agro.uba.ar/carreras/tutodias

El programa, que es coordinado por un docente deataltad, depende de la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles y Bienestdad@omunidad y cuenta con el
asesoramiento de la Asesoria Pedagogica y la cakibao del Programa de
Asistencia Psicologica -AgroPsi. Se trata de uti@idad voluntaria tanto por parte
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de los alumnos como de los docentes y presentanddalidades: (i) tutorias para

alumnos ingresantes a la carrera, siendo los siteséudiantes avanzados vy (ii)
tutorias para los alumnos de los demas tramos cllera, en cuyo caso los tutores
son docentes. La duracion de la tutoria es de amedidémico.

Modalidad de tutoria para alumnos ingresant&n esta modalidad se brindan
herramientas a los estudiantes tutores (que delpen mmas del 75% de las materias
aprobadas) y se los pone en contacto con los astedi que comienzan la vida
universitaria. Los tutores son convocados por uil d& difusibn general y se
presentan voluntariamente. Los alumnos ingresadesnformados del programa
en varias oportunidades: durante la reunion devbi@da (al inicio de ciclo lectivo),
mediante correos informativos y visitas a las aulas dos primeras vias se basan
en la informacién de contacto que brinda el CBCil{ntg y la tercera es cuando el
coordinador o los tutores se acercan a las auladedoursan las asignaturas del
CBC de las carreras de la Facultad de Agronomia,elerCentro Regional
Universitario Paternal (CURP). Los tutores parfacigle un entrenamiento a cargo
de la coordinacion de las tutorias, basado en &rilvteamientos basicos de tutoria,
concientizar sobre el rol de los tutores, delimitsars incumbencias, otorgar
herramientas de acercamiento para generar un wiycestablecer mecanismos de
asistencia ante situaciones especiales. Los alummaes pueden seleccionar un
docente de referencia a quién consultar planesciéraen casos necesarios. Los
tutores son asignados aleatoriamente a los tutosarl primer encuentro consiste
en una visita informal a distintos sectores dedeuRad de Agronomia y se procura
recabar informacién general del ingresante. Estmipe delinear un borrador de la
linea de accion a seguir supervisada con la caaetfin o el docente de referencia.
La propuesta incluye tantas reuniones como seasagas para generar un vinculo
que puede continuar por otros medios no presesciélefinal la tutoria, el tutor
presenta un informe a la coordinacion.

Durante los dos primeros afos del programa (200@09), la llegada a los alumnos
del CBC resulto dificultosa debido a problemasrderaccion con el CBC. A partir
de 2010, gracias a la creacion de una Subsecrd@Nanculacion con el CBC y la
Escuela Media, se tuvo un acceso mas fluido adaglentes ingresantes, por lo
qgue se pudo acoplar el médulo del CBC al programd aorias. Esto tuvo un
impacto positivo, tal como se refleja en la dismion de la
desercion/desgranamiento en los primeros afios 4Hiy). La cantidad promedio de
alumnos que sostiene la tutoria durante un afio gga@nedio de 25 estudiantes.
Actualmente hay una tutoria especial para un aluoegn. Las probleméticas mas
frecuentes se relacionan con: 1) la desconexion leorfFacultad y la vida
universitaria de los alumnos que trabajan, 2) dlfaxles para conformar grupos de
estudio y 3) desorganizacion en el estudio. En menedida surgieron dudas
asociadas a la orientacion vocacional y a las pigsiies laborales.

Modalidad de tutoria por parte de docentéss docentes que actian como tutores
reciben un reconocimiento por esta labor. Cadar tpiede tener a su cargo un
maximo de 4 alumnos. Pueden ser tutores los pmaesdtos jefes de trabajos
practicos y los ayudantes primeros rentados, sterhdistincion de su dedicacion
horaria. Las tutorias son prestadas en forma itdaliy los estudiantes tutorados
son asignados en forma aleatoria a los tutoresfuracsones del tutor son: guiar al
estudiante en su incorporacion al medio univeisitgracadémico, recomendarle
practicas de estudio y disciplina de trabajo, aejamk® para sortear las dificultades
gue se le presenten durante sus estudios, planificeo al alumno las actividades
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académicas optativas, recomendar la realizacidactigidades extracurriculares,
acordar la lectura guiada de temas de interésEetmimero minimo de encuentros
anuales entre tutor y alumno es de cuatro. Tant&uehino como el docente tutor
deben presentar anualmente un informe a la SeeretarAsuntos Estudiantiles y
Bienestar de la Comunidad.

El Programa de Asistencia PsicologiéaroPsi(http://www.agro.uba.ar/psicologia
es un programa al que los estudiantes de todasatesras de la FAUBA pueden
acceder voluntariamente. El objetivo es orientaramimno para resolver las
problematicas que le puedan surgir en torno a d& viniversitaria. Tiene las
siguientes metasofrecer un espacio de consulta y contencion pSjch)
intentando dar respuesta a las diferentes probiesséajue se observan en el ambito
académico, laboral y profesional, disminuir la dei$@ de alumnos y brindar apoyo
a la integracion de los estudiantes. El prograntgbooa con la Asesoria Pedagdgica
en el dictado de talleres sobre orientacion profedi en el Foro laboral, en
Jornadas, en la Bienvenida a alumnos del CBC, eredaion pre jura para
graduados, etc.

4.4. Programa de becas.

Existen distintos tipos de becas de ayuda econdpaca estudiantes de grado,
otorgadas por la Universidad de Buenos Aires (BedasAyuda Econdmica

Sarmiento, Becas Estimulo), por el Ministerio deigation (Becas Bicentenario) o
por fundaciones (Fundacion Mosoteguy, Fundacionedm).

LasBecas de Ayuda Econdémica Sarmietiwoen por objetivo apoyar a estudiantes
de la Universidad de Buenos Aires en situacion weerabilidad para que puedan
acceder, desarrollar y concluir su educacion sap@ara ello, asigna a los becarios
un ingreso mensual durante dos afos para los astadide carreras de grado y un
afo para los estudiantes del CBC, extensible aeedasaso de que no finalicen su
cursada —siempre y cuando se mantengan las comekicisocio-econdémicas y
académicas que fundamentaron su otorgamiento. Eiose ajusta cada afo, siedo
de $650 para el afio 2014. Actualmente 22 alumnodspeficiarios de estas becas
(Res. CS 6340/13 y 222/14t{p://www.agro.uba.ar/carreras/becas/b )uba

Las Becas de IRundacion Mosotegutienen un valor de $1000 por mes, pagados
en forma trimestral en la Sede de esa fundaciéra Bhtener esta beca, los
estudiantes deben estar cursando una carrera die gmala UBA, tener mas de 10
materias aprobadas, sin aplazos, un promedio supe$,50 puntos y contar con
escasos recursos econdmicos para continuar normigirtee carrera elegida. Para
mantener la beca deben cumplir el plan de estymlasuesto, mantener el promedio
y continuar con la situacion socioeconOmica platdeal solicitar la beca. La
Fundacion prioriza la carrera de Medicina y todesdarreras pertenecientes a las
Facultades de Ingenieria, Ciencias Veterinariagn&@as Exactas y Naturales,
Agronomia, Farmacia y Bioquimica y Ciencias Ecor@si Actualmente reciben
esta beca tres estudiantes de la carrera de Agfanom
(http://www.agro.uba.ar/carreras/becas/b_funm

La Fundacion Spinettotiene como objetivo propender al desarrollo téxnic
agropecuario en todas sus etapas. Para ello prentuéermacion de quienes les es
dificil acceder a la educacién por cualquier motiwediante el otorgamiento de
becas a estudiantes de las carreras de Agronokgéeyinaria de la Universidad de
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La Pampa y de la UBA. En promedio de los ultimogsafil0 alumnos son
beneficiados con estas becas de $ 450 mensuales
(http://www.agro.uba.ar/content/becas-fundaci-n-stan

Otro tipo de beca que otorga la Universidad de Bsigkires a los estudiantes son
las Becas Estimuladirigidas a alumnos integrados en proyectos destigacion de
la UBA (UBACyYT), que debera ser presentado porirglctbr del proyecto. Tienen
una duracion de un afio y estan regidas por elmeglto general de becas de la
UBA (Res CS 5762/12). Actualmente hay 10 alumnos este tipo de beca,
ascendiendo a 75 el total de alumnos que recibiestan beca en el periodo 2006-
2013. Se encuentran en proceso de evaluacion liagustes para el presente afo
(2014), cuyo monto se ha establecido en $1600 rma@sU
(http://www.uba.ar/secyt/contenido.php?id=43&s¥k56

Premio a los mejores Trabajos Finales de las casefodos los afios se premian
los mejores trabajos finales de la carrera de Agroa realizados en el periodo.

Actuan como jurados docentes de los departamegtmemicos, quienes realizan
un minucioso analisis de todas las tesis de gilam®ganadores son premiados por
distintas empresas del sector con una notebookebatamno y para el director del

trabajo final, que se entregan en la oportunidala gi&ra de graduacion.

4.5. Desgranamiento y desercion.
A partir de la evolucion de los alumnos cursantas gohorte (Cuadro 4.2) y del
namero graduados por cohorte (Cuadro 4.3.) se léalda tasa de

desercién/desgranamiefi@|lo largo de la carrera (Cuadro 4.4).

Cuadro 4.2. Alumnos cursantes por cohorte (2003201

Cohorte| |nscriptos * | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
2005 372 301 318 289 268 247 204 139 81 50
2006 472 390 399 353 330 313 241 142 84
2007 372 294 300 289 271 255 195 136
2008 346 293 292 270 258 238 194
2009 331 267 288 259 241 233
2010 321 268 270 249 232
2011 245 216 202 203
2012 119 100 99
2013 234 207

* Inscriptos se refiere a la cantidad de alumnasspiinscriben para cursar asignaturas del 2°afedhrrera en la FAUBA.
Este cuadro es equivalente al Cuadro 4.7 de lafelCarrera

Fuente: Elaboracién propia.

8 La regularidad de los alumnos de la carrera dedgmnia esta reglamentada por la Res. CD. 4983/2013
que responde a la Res. CS 1648/91 y su modifiea6%b1/13). Asimismo, los alumnos de la UBA son
censados bienalmente para mantener la regulariRiesl CS 904/63 y su modificatoria 1135/10). Por lo
tanto, cualquiera de los dos requisitos que nouseplan implican la pérdida de la regularidad. Sin
embargo existen mecanismos de rematriculacién eln@onsejo Directivo y el Consejo Superior para
recuperar la regularidad. Ahora bien, respectacdetepto de “desercion” corresponde aclarar qda da
la posibilidad de rematriculacion, no es posibldedeinar la tasa de desercion en intervalos
relativamente acotados (5-10 afios). Se trata depoititica de inclusién que data del retorno a la
democracia, dada la interrupcién de los estudianuighos alumnos durante las dictaduras militares.
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Cuadro 4.3. Cantidad de graduados por cohorte

Cohorte | Inscriptos * | 2002| 2003| 2004/ 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
1998 251 1] 12| 22 31 13 1 1 7 2 oL B B
1999 750 4| 11| 35 70 47 46 22 de 40 19 fn2 |11
2000 445 2| 38 33 30 28 21 17 b B b
2001 403 71 23 29 27 2 18 12 b 10
2002 404 5| 16 32 28 26 18 16 P
2003 443 2 23 33 30 1 22 13
2004 483 71 24 37 2B 32 18
2005 372 1| 23 35 24 20
2006 472 10 3% 41 36
2007 372 4 26 2b
2008 346 1 5 12
2009 331
2010 321
Total 5| 23| 59| 148 128 128 144 172 184 167 191 [167

E)%;le:sdo g 151 | 125 | 138| 206| 152 141 153 184 192 169 195 169

* Inscriptos se refiere a la cantidad de alumnasspiinscriben para cursar asignaturas del 2°afeodhrrera en la FAUBA.
Este cuadro es equivalente al Cuadro 4.8 de laferCarrera.

Cuadro 4.4. Tasa de desercidn/desgranamiento porteca lo largo de la carrera

Fuente: Elaboracién propia.

Cohorte | CBC-2° 20-30 | 3040 | 4050 | 50.6° 6o-7° | T7°-8° | 8°-9°
2005 19% -6% 9% 7% 7% 8% 15% 20%
2006 17% 2% 12% 7% 2% 12% 24% 13%
2007 21% 2% 4% 6% 4% 13% 15%

2008 15% 0% 8% 4% 6% 13%
2009 19% -8% 10% 7% 3%
2010 17% 1% 8% 7%
2011 12% 6% 0%
2012 16% 1%
2013 12%
Promedio 16% -1% 7% 6% 5% 12% 18% 16%

Fuente: Elaboracién propia.

La tasa de desgranamiento/desercion a lo larga dartera de los estudiantes que
ingresaron en los ultimos ocho afios (Cuadro 4.4pk®ilé como la diferencia en la

cantidad de cursantes de una misma cohorte engr@filus sucesivos en relacion
con la cantidad de cursantes del afo inicial (Cudd2) hasta 5° afio. A partir de 5°
afo, se resta del denominador la cantidad de elpeske esa cohorte en cada afo

(Cuadro 4.3).

Entre 2° y 3° afio no se observa disminucion eméidad de alumnos cursantes y
en algunos casos aumenta la cantidad de cursantes @os afios sucesivos,
resultando en valores negativos (Cuadro 4.4). iBslica que una vez que ingresan
a la carrera, durante al menos los dos primeras, &® estudiantes son retenidos en
su totalidad y algunos que no cursaron asignatekragio inmediato posterior a
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aprobar el CBC, lo hacen al afio siguiente. A mediga avanza la carrera, la tasa
de desgranamiento/desercion va disminuyendo deblV%8o y al 5% (Cuadro 4.3),
la que se considera aceptablemente baja. Estdsackmievidencian que es baja la
cantidad de estudiantes que abandonan tempordefnitivamente el cursado de la
carrera y sugieren que son eficaces los mecanigmastencion dispuestos por la
FAUBA.

A partir del 5° afio, la tasa de desercién/desgraammacumulada alcanza al 42%
en promedio, lo que se explica por una combinad@&mos factores: i) el tiempo
que demoran los estudiantes en concluir con sajtodimal y ii) la insercién laboral
temprana, una vez que terminan de cursar las @asrgsgoero aun sin cumplir con
todos los requisitos de graduacion, particularménfnalizacion del trabajo final.
Esta ultima situacion se agrava porque con fregadadnsercion laboral ocurre en
el interior del pais. En este sentido, es altadagrcion de estudiantes que habiendo
iniciado su trabajo final bajo la direccién de wrtente, lo discontinte debido a que
se incorporan a la actividad profesional. A june2014, la cantidad de estudiantes
de Agronomia, que habiendo aprobado todas lasasigs de la carrera aun no
defendieron el trabajo final asciende a 659. Loxansmos dispuestos por la
facultad para mejorar este retraso en el tramd fieala carrera incluye: i) la
difusién de la oferta de temas de trabajos finai@sto en la modalidad de tesis
como de intervencion profesional, ii) el fortale@mto de la interaccion entre el
director del trabajo final y el estudiante vy i#) ihcorporacién de estos estudiantes a
programas que faciliten la finalizacion de los dsis. Respecto de este ultimo
mecanismo, recientemente, el Ministerio de Educadé la Nacion lanzé el
Programa de Estimulo a la Graduacion de Estudial@eSarreras de Ingenieria -
Delta G-, dirigido a aquellos alumnos que, porrestsertos en el mercado laboral,
han discontinuado el cursado de su carrera, oyaeam cursan, pero deben rendir
un cierto numero de materias y realizar su trafiagl de grado. La Secretaria de
Asuntos Estudiantiles y Bienestar de la Comunidadc@municé con todos los
estudiantes en esta situacion para informarlos sla eportunidad, facilitdo la
elaboracion y presentacion de los formularios y@I&39 solicitudes, que fueron
aprobadas en su totalidad por parte del Minisgi&cducacion de la Nacion.

Los resultados de desgranamiento/desercion glodelés carrera fueron analizados
en el punto 4.1. Con respecto al desempefio destodiantes en las asignaturas de
la carrera, la proporcion de recursantes, de agasbpor promocién y de aprobados
en los exdmenes finales se resumen en el cuadro 4.5

El segundo afio de la carrera incluye 14 asignatdeasas cuales 13 presentan la
alternativa de aprobacién por promocion. El promedé aprobacion por este
sistema es del 39%, mientras que otro 39% de losrals regularizan los cursos y
un 75% aprueba los examenes finales (Cuadro 4.Bafulando un ‘indice de
aprobacion” de las asignaturas, como la suma dallovnos que aprueban por
promocién y la de los alumnos regulares que apruebaxamen final — siendo
insignificante la cantidad de alumnos que se ptasea rendir el examen final en
condicion de libres-, se obtiene un valor del 68¥ndo el menor comparado con
los afios siguientes del plan de estudios, debidata carga horaria y cantidad de
asignaturas que cursan en este afio, a la heterdgeérge tematicas a abordar y
metodologias de ensefianza y a la preponderanestuttiantes noveles.

El rendimiento de los alumnos difiere segun larssigra. La mayor proporcion de
alumnos libres se registra énglés debido a que esta asignatura, al igual que
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Informaticg pueden ser aprobadas mediante un examen librépr(eba de
suficiencia”). De los estudiantes que cursan estaterias, mas de la mitad las
aprueba por promocion y de los que rinden exammen, fimas del 80% lo aprueba.
En cambio, las asignaturas con mayor proporciomedarsantes — alrededor de
30%- sonEstadistica Generay Economia Politicaque a su vez presentan menor
rendimiento en los examenes finales (50-54%) enpeoation con el de otras
asignaturas del mismo afo.

Al respecto, el equipo docente Hetadistica Generaleconoce como limitaciones

que “la relacién docente alumno es relativamenje, loi@ 35 alumnos por docente y
que una proporcion alta de los estudiantes llega moca capacidad para el

pensamiento abstracto”. En este sentido, el eqiopente considera que la reciente
ampliacion en contenidos y créditos de la asigaalliatematica de primer afio de
las carreras (CBC) probablemente mejore esta stuac

En cuanto &conomia Politicael equipo docente entiende que “dada la ubicacion
dentro del plan de estudios, los estudiantes llesgan muy escasa formacion e
informacion acerca de los contenidos que recibiEanese sentido, ha habido un
gran esfuerzo en presentar dichos contenidos corajar rigurosidad tedrica pero
deteniéndose en aquellos aspectos de la realidladideo del sector, para los cuales
el correcto abordaje econémico resulta crucial fEc@mprension de los hechos”.

Por encima del promedio de aprobacion por promod&las asignaturas del 2° afio
se encuentran, ademasldérmaticae Inglés las asignaturaBotanica Sistematica

y Climatologia y Agrometeorologiamientras que los resultados mas altos de
aprobaciéon de examenes finales se observaizdaiologia Quimica Aplicada
Topografia Agricolay Botanica Sistematicacon valores superiores al 80% (Cuadro
4.5 a).

De las diez asignaturas de tercer afio de la caro&f@ incluyen sistema de
aprobacion por promocion, siendo el promedio delzmion por este sistema del
41%, mientras que el promedio de alumnos que acate regularizacion de los
diez cursos es del 51% vy el porcentaje de aprobgmidmedio de los examenes
finales alcanza el 74% (Cuadro 4.5 b). Estos detfisjan, en general, un buen
rendimiento de los alumnos.

El mayor porcentaje de recursantes y de alumnos queslan libres por no
regularizar el curso se observalronomia Agricolgy enNutricion y Alimentacion
Animal con valores superiores al 25%. Sin embargo, $a tde aprobacion de
examenes finales es relativamente alta en ambgsaasias, del 70%, levemente
por debajo del promedio de todas las asignaturbsed=er afio (Cuadro 4.5. b).
Fisiologia de las Plantas Superiorgs Maquinas Agricolaspresentan tasas de
aprobacion de examenes finales similares y merole@sde las materias del mismo
afo (59 y 60%). En el primer caso, un 45% de lomabs aprueba por promocion
mientras que en el segundo caso no existe estarpci

El equipo docente délutricion y Alimentacion Animatlestaca que anualmente
alrededor del 12% de los alumnos abandona el ¢arspranamente y un 22% de
ellos pierde la regularidad por fracasar en losmexées parciales, quedando
alrededor de un 35% en condicién de libres, lo epica el significativo namero

de alumnos recursantes. Consideran que esta émuas la resultante de la
conjuncion de factores complejos: i) el alto nUmdeoalumnos por docente que
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tradicionalmente ha caracterizado a este curse| @)evado nimero de asignaturas
“‘de alta demanda” que los alumnos deben cursaroemaf simultanea y la
consecuente falta de tiempo efectivo para estudidj la falta de dedicacion al
estudio por parte de una alta proporcion de esiteBa Resaltan las serias
dificultades que tienen los alumnos para plantearesolver problemas de
matematica elemental (vinculados a aspectos deicpuiie alimentos y formulacion
de raciones) y las dificultades propias de unanasiga compleja y heterogénea,
que requiere movilizar y aprender conceptos biogusy microbiolégicos,
fisiol6gicos animales, quimicos, e incluso mateoudti Para mejorar esta situacion,
se duplicé la carga horaria de la asignatura (uhksale duracion bimestral en el
plan 1999, a cuatrimestral en el plan 2008), y me&gsentemente se aumento la
cantidad de comisiones (de 3 para el periodo 2003;2a 5 para el afio 2014),
gracias a la renovacion de docentes auxiliaresespera seguir aumentando la
disponibilidad de comisiones en la medida que laxedtes recientemente
incorporados alcancen el suficiente grado de danaira tomar comisiones a su
cargo. Simultineamente, estan aumentando la cdntidaactividades de indole
practica (reconocimiento de alimentos, confecciénreservas forrajeras, trabajos
bésicos con animales) con el propdsito de mejarandtivacion y comprension de
los distintos temas tratados durante el curso.deiéa a lo anterior, desde el afio
2013 se estd implementando una redistribucion sledatenidos con el fin de que
los alumnos dispongan de mas tiempo para ejereitmslos temas practicos de
composicién y formulacion de alimentos (contenidog requieren el manejo de
conceptos matematicos que suelen resultar difeodtpara los alumnos).

Respecto d&conomia Agricolael equipo docente también atribuye los resultados
de rendimiento de los alumnos a que cursan sinedtaente varias asignaturas, lo
que les dificulta alcanzar los requisitos para lagzar o aprobar por promocion,
pero destacan que, de aquellos alumnos que regartamila asignatura, entre el 65-
75% aprueba el examen final, lo que consideraruen besultado.

Por su parte, el equipo docente [isiologia Vegetal de las PlantaSuperiores
considera que “en términos generales el nivel dmpcion es alto y se corresponde
con la dedicacion aplicada por los docentes ahdatde la materia. Este ultimo
punto se ve reflejado en los resultados positives lps alumnos vierten en su
opinion sobre la materia y sus docentes en lasestas!...”.

El equipo docente d&laquinaria Agricolaplantea que su actual conformacion
dificulta ofrecer una cantidad de comisiones quenga mantener una relacion
docente — alumno de 1/25 — 35, tal como se praauta institucion. Esta asignatura
exige la aprobacion de un examen final obligatdCion la modificacion del plan de
estudios en 2008 se ha revertido la tendencia dealomnos a postergar la
presentacion a este examen, debido a que en asta@kxige aprobaéaquinaria
Agricolapara cursaProduccion de Granoal afio siguiente. Los alumnos disponen
de diez llamados a mesa de examen entre la ficalizalel cursado ddaquinas
Agricolas y la inscripcibn aProduccion de Grangs observandose mejores
calificaciones en las fechas de examen mas préxantagdinalizacion de la cursada.
Se advierte sobre “la escasa formacion ingenialil e$tudiante de la carrera de
Ingenieria Agronémica, puesta de manifiesto pomslificiente conocimiento de
contenidos basicos que deberian aportar las asigsgirevias”.

En el cuarto afio de la carrera, a pesar que incl@yasignaturas, se obtuvieron
buenos indicadores del rendimiento de los estugsaryt que en promedio un 62%
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de los alumnos aprueban por promocion y un 80%edparios examenes finales
(Cuadro 4.5. c¢), alcanzando un “indice de aproldag@neral de 92%. Entre las
asignaturas de cuarto afMpdelos Estadisticos y Produccién Forestatésentan el
mayor porcentaje de recursantes y de alumnos edicd@m de libres por no
regularizar las materias (mas del doble del proa)edii bienModelos Estadisticos
incluye la alternativa de aprobacion por promocique alcanzan el 39% de los
estudiantes, el rendimiento en el examen finahesde los mas bajos de cuarto afio,
junto con del dé-ertilidad de Suelos y Fertilizaciofp5%). En cambioProduccion
Forestal no tiene sistema de aprobacion por promocion [setasa de aprobacion
del examen final es muy alta (91%). El ‘indice geohacién” promedio es del 92%,
siendo los menores valores de 63% en Modelos Bftam, 72% erfrertilidad de
Suelos y Fertilizacioy de 76% erProduccion Forestalmientras que el resto de las
asignaturas superan el 80%.

El equipo docente d€ertilidad de Suelos y Fertilizaciomenciona que en los

ultimos afios ha disminuido la cantidad de insce@da asignatura en correlacion
con la disminucion de ingresantes a la Facultalliddeal cambio en el sistema de
ingreso desde el CBC, como se mencioné anterioghgrgue en los ultimos cuatro

afnos se redujo el porcentaje de alumnos que promarcila asignatura debido a un
mayor nivel de exigencia para la aprobacion dei@snenes.

El equipo docente diklodelos Estadisticosxplica que la variacion en la cantidad
de inscriptos se debid al cambio de la ubicacioriadasignatura en el plan de
estudios, ya que en el plan 99 estaba ubicadagemd@e afio y actualmente se ubica
en cuarto afio. Solo a partir de 2011 recibieronsaektudiantes del plan 2008, y
reconocen que estos estudiantes, mas avanzadasamdra, mas maduros y mejor
capacitados para el aprendizaje, alcanzan poresntags altos de promocion sin
examen final (48% en 2011 a 2013 contra 38% en AQ08). Asimismo destacan
que el porcentaje de recursantes en los Ultimgsafiies disminuyod al 15%, ya que
una importante proporcion de no promocionados #ariee materia en examen final
y que una gran ventaja que presenta esta asigresugae recibe a los estudiantes
que ya aprobarorEstadistica Generales decir que alcanzaron un nivel de
conocimientos que facilitan la comprension e inoospion de los nuevos
contenidos.

Con respecto a las asignaturas de quinto afio, earglese observa un buen
rendimiento de los alumnos, tanto en la regulaid@ao aprobacién por promocion
de los cursos como en la aprobacion de los examfamdss (Cuadro 4.5. d),
alcanzando un “indice de aprobacion” promedio @8b8Se destaca la asignatura
Conservacion y Planificacion del Uso de la Tierpar la alta proporcion de
alumnos que aprueban por promocion (70%), alcamzandindice de aprobacion”
del 89%. En cambidSistemas de Riego y DrenajéProduccion de Carne Bovina
muestran el mayor porcentaje de recursantes (38&% respectivamente) y de
alumnos que quedan en condicion de libres por guladzar el curso (28% y 24%
respectivamente). Si biistemas de Riego y Drenaje incluye la alternativa de
aprobacién por promocion, el 72% de los alumnoslaggan la materia y el 73%
aprueba el examen final. En el casoRieduccion de Carne Bovin&l porcentaje
de alumnos que aprueba por promocion es del 18% pmwudebajo del resto de las
asignaturas del mismo afio.

La asignatura&onservacion y Planificacion del Uso de la Tiegs muy apreciada
por los estudiantes, tal como surge de las enaidstéos alumnos y se destaca por
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su cardcter integrador, practico y de trabajo ankivo. El equipo docente valora
su sistema de evaluacién continua que incluye dmgigles (el segundo es
integrador), la presentacién y defensa en semmadi® monografias grupales
asociadas a tematicas especificas y las actividdetésadas de los viajes a campo.
Los alumnos aprueban por promocién cuando supesard puntos de promedio en

todas las formas de evaluacion propuestas, no mamliebtener menos de 60 puntos
en ninguna.

El equipo docente deroduccion de Carne Bovingeconoce que historicamente
promociona alrededor del 25-30% de los estudiangsiptos y, aunque este valor
esta creciendo en los ultimos afos, lo consideagm Y lo atribuyen a la excesiva
cantidad de asignaturas que cursan simultdneanyeatéa falta de lectura de la
bibliografia, que se encuentra disponible en salitt&td en la pagina web de la
catedra, es decir a la falta de dedicacion a lamaafuera del aula.

En la asignaturaSistemas de Riego y Drenaje cantidad de recursantes esta
relacionada con la de los alumnos que quedan ediaddn de libres. El equipo
docente destaca que el porcentaje de alumnos @a®Ilsa mantiene relativamente
estable desde el afio 2007 al 2014, entre el 71ppi76iento.

Por dltimo, las asignaturas electivas muestran &kimo rendimiento de los
estudiantes, tanto en el porcentaje de aprobacidprpmocion como de aprobacion
del examen final (Cuadro 4.5. e)

Cuadro 4.5. Rendimiento de los estudiantes ersigaauras de a) segundo afio, b) tercer afio, c)
cuarto afio, d) quinto afio y e) electivas promeditod Ultimos 8 afios

a) Asignaturas de segundo afio

Asignaturas del 2° afio Recursantey Regulareg Promocion| Libres Aprochi(’)n
(%) (%) (%) (%) |examen final (%
Informatica 16 17 59 24 92
Inglés 15 -- 54 46 82
Biomoléculas 23 39 27 34 69
Bioquimica Aplicada 21 46 27 26 75
Economia Politica 32 32 38 29 54
Fisica Aplicada 21 41 26 33 75
Topografia Agricola 16 75 -- 25 92
Estadistica General 28 38 30 32 50
Botanica Morfologica 22 58 13 29 70
Botanica Sistemética 10 16 69 16 81
Climatologia y Agrometeorologia 15 29 49 2P 59
Edafologia 19 44 38 18 94
Introduccién a la Quimica Agricola y 15 37 40 23 66
Ambiental
Quimica Aplicada 12 38 39 24 92
Promedio 19 36 36 27 75
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b) Asignaturas del tercer afio

_ ) Recursante Regulareg Promocion Libres Aprobaci_c’)n
Asignaturas del 3° afio - (%) (%) = examen fina
(%) (%) )
Fisiologia de las Plantas Superiores 19 35 45 20 59
Genética y Mejoramiento Vegetal 20 38 44| 18 76
Microbiologia Agricola y Ambiental 10 46 43 11 89
Economia Agricola 34 43 30 26 69
Ecologia 5 47 48 4 77
Maquinas Agricolas 10 91 - 9 60
Bases Bioldgicas de la Produccion Animal 13 57 28 15 78
Nutricion y Alimentacién Animal 28 65 - 35 71
Fitopatologia 10 51 38 11 82
Zoologia Agricola 8 38 54 8 82
Promedio 16 51 33 16 74
¢) Asignaturas de 4° afio
Asignaturas del 4° afio Recursante| Regulares| Promocion Libres Q(F;fr?]kéicfli?]f;
(%) (%) (%) (%) (%)
Sociologia y Extensién Agrarias 12 22 69 9 64
Fertilidad y Fertilizacion 15 43 48 9 55
Telede}gccién y Sistemas de Informacién 7 o8 64 8 96
Geogréfica
Modelos estadisticos 26 44 39 18 55
Mejoramiento Genético Animal 11 37 51 12 85
Fruticultura 6 24 66 11 80
Horticultura 8 35 54 11 80
Malezas 1 16 82 2 86
Proteccién Vegetal 5 25 70 5 98
Produccion de Granos 11 89 - 11 77
Produccion Forestal 22 83 - 17 91
Produccion Vegetal 9 17 77 6 73
Impacto Ambiental en Agroecosistemals 3 32 65 B 98
Promedio 10 38 53 9 80
d) Asignaturas de 5° afio
Asignaturas del 5° afio Recursante| Regulares| Promocion| Libres Q(F;rr?féicflic:;
(%) (%) (%) (%) (%)
Administracion Rural 10 50 37 13 73
Mercados Agropecuarios 6 47 a7 6 79
Con_servaci(’)n y Planificacion del Uso de 13 o5 20 5 74
la Tierra
Sistemas de Riego y Drenaje 38 72 - 28 73
Produccion y Utilizacion de Forrajes 5 38 58 4 66
Produccion Lechera* 3 97 - 3 94
Produccion de Carne Bovina 26 58 18 24 83
Promedio 14 55 33 12 7

*los datos son del periodo 2010-2013 ya que arpdetiafio 2010 el régimen de aprobacién es con

examen final es obligatorio
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e) Asignaturas electivas

| L Aprobacién
Asignaturas Electivas Rem;rsante: Regulares| Promocidn| Libres examen final
(%) (%) (%) (%) (%)
Acuicultura 4 12 66 22 100
Apicultura 6 15 66 20 89
Calidad de Productos Pecuarios 2 29 38 33 100
Produccion Aviar 5 23 63 14 78
Produccion de Conejos para Carne 19 70 11 93
Produccion de Pequefios Rumiantes 2 35 50 14 87|
Produccion Equina 3 17 60 22 98
Produccion Porcina 5 40 45 15 93
Producciones Animales no tradicionalgs 4 26 49 25 00 1
Cultivos Industriales 5 23 63 14 78
Floricultura 7 26 59 16 96
\F;ﬁréizgacién y Disefio de Espacios ) 100 i 100
Elti-:‘;téc'r):aﬁg;npetitiva de Cadenas ) 35 71 11 100
X\g\’/ﬁ)s(at::gjoe}g;gy Extension Rural en 3 12 72 20 )
Legislacion Agraria 4 - 72 28 -
Turismo Rural 4 28 68 4 93
Promedio 4 29 57 17 93

Fuente: Elaboracién propia.

4.6. Duracion tedrica y la duracion real promedio € la carrera.

La mayor proporcion de egresados ocurrio, paradgomia de las cohortes, a los 7
afnos, es decir luego de dos afios de cumplida &cidur tedrica de la carrera, con
excepcion de la cohorte 1999 que registré el maximegresados tres afios después
de la duracion tedrica (Figura 4.2).

Figura 4.2. Evolucién de la cantidad de egresadasada cohorte
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Fuente: Elaboracion propia.

La tasa de graduacién total por cohorte, acumulzasta 5 afios después de
cumplida la duracion tedrica de la carrera es 8¢l 3o para las cohortes 1998-2004
(Cuadro 4.6).
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Cuadro 4.7. Tasa de graduacion por cohorte segiuréion tedrica de la carrera (5 afios) y hasta 5

afos después de cumplida la duracion tedrica (algunte al cuadro 4.9. de la Ficha de Carrera*)

Tasa de graduacion
1 afno 2 afios 3 afos 4 afos 5 afios Total
después| después| después| después| después| hasta 5
Afio de ingreso de Segf“.‘,'a de_ de_ de_ de_ de_ aﬁos,
la cohorte dur’a<_:|on cumplida| cumplida| cumplida| cumplida| cumplida| después
tedrica la la la la la de la
duracién| duracién| duracién| duracion| duracion| duracion
tedrica | tedrica | tedrica | tedrica | tedrica | tedrica
1998 15 9,4 10,9 49 6,4 4,1 37,2
1999 0,4 4,8 8,7 12,4 59 4,4 36,6
2000 2,0 4,7 9,3 6,3 6,1 2,9 31,3
2001 0,5 8,5 7,4 6,7 5,2 4,7 33,0
2002 1,7 5,7 5,7 6,7 6,7 4,5 31,0
2003 1,3 3.9 7.9 6,9 6,4 45 30,9
2004 0,5 5,2 7,9 6,8 2,5 49 27,8
2005 15 5,6 7,7 4,8 6,6 3,7
2006 0,3 6,2 9,4 6,5 54 1,3
2007 2,1 7.4 8,7 7,6 2,1

Fuente: Elaboracion propia.

* Los valores este cuadro difieren de los del Coad® del Formulario Electrénico-Ficha de Carrémdiferencia se debe a
que para construir el Cuadro 4.9, el sistema tomanformacion del Cuadro 4.8 del Formulario Elesicd, que se
autoconstruye asignando como primera columna agacel dato de egresados de una cohorte, laayresponde a 8 afios
después del afio de ingreso (por ejemplo, paraHartep 1998, la primera columna para cargar la dadtide egresados
corresponde al afio 2006). Por lo tanto, para céagaformacion del Cuadro 4.8 del Formulario Eléntco, se sumaron a los
egresados del afio indicado en la primera colunog,egresados de esa misma cohorte que se graderrtms afios
anteriores.

Sin embargo, calculando la relacién egresadosipisesrpor afio (cuadro 4.7), el
promedio del periodo 2006-2013 es de 47%. Este g@u@mnes superior al del
periodo 2001-2005, que fue del 35% (Informe de Au#tuacion, Acreditacion
ArcuSur 2009).

Cuadro 4.8. Cantidad de inscriptos, de egresadelsgion egresados /inscriptos (%)

Cohorte 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Inscriptos 472 372 346 331 321 245 119 234
Egresados 141 153 184 192 169 1085 169 141
Egresados/Inscriptas 30 41 53 58 53 80 143 48

4.7. Seguridad y sanidad.

Los estudiantes y docentes cuentan con cobertuskeg@lero contra accidentes, en
todos los viajes que realizan. Antes de cada visge,confecciona la lista de
pasajeros que incluye el numero de documento detiddel y la fecha de

nacimiento, para que la Fundacién Facultad de Agrda tramite los seguros
correspondientes. No se admiten alumnos que nalaga incluidos en la lista y,

por lo tanto que carezcan del seguro.
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Todos los alumnos deben cumplir con el examen ldiel sdligatorio instituido por
la Direccién General de Salud y Asistencia SodiEBE$YAS) de la UBA antes de
inscribirse a las materias de tercer cuatrimestréas carreras (Res. CS. 5074/12).
La Universidad ofrece un Programa de Atencion Aschl, por parte de la
DGSyAS, para estudiantes sin cobertura de salud, byinda atencion médica
primaria y en especialidades como cardiologia, d#&logia, ginecologia,
infectologia, neumonologia, inmunizaciones, exameneomplementarios,
laboratorio, radiologia, electrocardiograma. Pa&eder a este programa, deben ser
alumnos regulares de la UBA, cumplir con el exaaesalud obligatorio y no tener
cobertura de salud. Asi mismo, la DGSyAS brindada a comunidad universitaria
un servicio de consultoria en prevencion de VIHnjeemedades de transmision
sexual, que incluye asesoramiento y testeo de \WHéxrnica de ELISA en forma
voluntaria, gratuita y absolutamente confidencial.

La Facultad cuenta con servicio médico propio yr@arente, con atencion de dos
profesionales médicos y dos enfermeras, que sartyrara cubrir el horario laboral
completo.

Asimismo, la FAUBA cuenta con un Servicio de HigignSeguridad, a cargo de un
asesor permanente, especialista en higiene y dagugue se ocupa de monitorear
el estado de los laboratorios vy talleres, de candear protocolos de seguridad, de
organizar simulacros de evacuacion, de realizaidgieamente jornadas sobre
temas referidos a higiene y seguridad (por ejemplRypvencion de riesgos
guimicos y fisicos en laboratorio”, “Uso de Matafas”, etc.), dirigidas a toda la
comunidad de la Facultad. Interviene ademas cuaadimen situaciones especificas
(Gripe A, invasion de mosquitos transmisores degDenentre otras), instruyendo
sobre las medidas de prevencion e higiene a seguir.

4.8. Mecanismo de seguimiento de graduados.

La Facultad fue pionera en concederle importand@iaformacion provista por la
insercion de sus graduados y cre0 dispositivos wmemtes a recabar esa
informacion. Segun los resultados obtenidos en detidios de seguimiento
realizados, los graduados de esta Unidad Acadgmésentan un perfil profesional
flexible que les ha permitido una insercion y tcgdaa en distintos espacios
laborales, en funcidn de la complejidad adquiridagd sistema agroalimentario en
las dltimas décadas. Desde el punto de vista declgsaciones a las que acceden, y
segun los grupos de ocupacion establecidos por BO®B8 (Clasificacion
Internacional Uniforme de Ocupaciones), estas sosuemayoria ocupaciones de
tipo profesional, verificandose accesos temprandsnaiones de direccion. Las
tasas de desocupacion encontradas son menores ragiagadas por la EPH
(Encuesta Permanente de Hogares), Instituto NdcomaEstadisticas y Censos,
para graduados universitarios. La zona de locafimade sus actividades es en
general la Regidon Pampeana y también las resteeg@mes del pais, abordando asi
sistemas productivos y problematicas diversas. ®esgunto de vista del sector y
ramas de actividad, pueden encontrarse tanto eectbr publico como privado.
Dentro del sector publico, en instituciones acadam{Universidades e Institutos de
Investigacion) y en la administracion publica cahiiMinisterio de Agricultura,
Ganaderia, y Pesca, sus organismos descentralizeam® INTA -Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria- y SENASA -®#ovNacional de Sanidad
Animal- y sus programas nacionales como el Progr&ueial Agrario —hoy
Secretaria de Agricultura familiar- Cambio Rurdt.)e Dentro del sector privado,
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desempefnan diversas ocupaciones en agriculturaindgstria y en la rama de
servicios (servicios personales directos, estudamgonomicos, consultoras,
supermercados, etc.)

Si bien no se han realizado estudios sistematiaces gonocer la percepcion de los
empleadores sobre los egresados de esta UnidaderAca] se han registrado
evaluaciones positivas sobre su desempefio profdsigm sea a través de
informantes calificados (del sector publico y pdoa o a través de los mismos
graduados que, a partir de ocupaciones de direcsEaccionan o coordinan el
trabajo de profesionales de la ingenieria agrondmic

Por otra parte, los datos consignados son actdalza través de un proceso de
seguimiento de los graduados que tiene por objetmcer en qué ambito se
desempefan profesionalmente y cual es su impactel elesarrollo del sector
agropecuario de Argentina. Para ello se elabor6 wmeuesta on-line
(https://docs.google.com/forms/d/1ICDKXKYQJInRZxzW7¢98284wc8ymwi3XuP8
WOLtiQDkjw/viewform) y se invita a los graduados a completarla poerds
medios. Esta actividad esta en pleno proceso dac.

La Subsecretaria de Graduados, a cargo del disposgcién mencionado, emplea
otras estrategias para mantener e incrementamargoacion con sus graduados En
el afio 2000 se ha conformado una Red de Graduagaspcincipal utilidad es la
difusidon de mensajes a través de correo electro@onm una frecuencia variable
(entre dos y tres veces por semana) se envian jeemsa este medio difundiendo
las principales noticias de la facultad, los curggmsgrados ofrecidos e, incluso,
novedades de actividades no generadas por nuestsade estudios que puedan
resultar de interés a los graduados. Esta esrlaipai via de difusion de la oferta de
carreras de postgrado y de cursos para graduadatsaldente esta lista incluye
2900 contactos (1500 con direcciones de corredréteco activas) y constituye
una potente via de intercambio con los graduados.

Desde el afio 2001 se realiza, con una frecuenaia,ael Encuentro de Graduados.
Este evento consiste en una cena realizada earidisngs del Pabellon Central de
nuestra casa de estudios. Estos encuentros pemmétetener y fortalecer el espiritu
de pertenencia de los graduados con su facultadlo&ndltimos cinco afios
acudieron, en promedio, 250 graduados a cada emnguen

La Facultad ofrece una amplia variedad de curscsaryeras destinados a la
actualizacion, formacion continua y perfeccionanteprofesional a travées del
Programa de Educacion Continua. Se han generadden&30 cursos que se dictan
con distintas frecuencias, nunca mas de una va@al A modo de ejemplo, en el
afio 2013 se dictaron 52 cursos destinados a grasludds cursos son tomados
tanto por graduados jovenes, recientemente reapiclomo por profesionales con
larga trayectoria.

La institucién realiza diversas actividades coolgkto de facilitar el acceso de los
graduados a la oferta laboral. Desde el afio 20tbnyuna frecuencia anual se
realiza un evento denominado Foro Laboral dondews& a empresas, organismos
no gubernamentales y gubernamentales a exponeftoangeaduados y estudiantes
avanzados sobre el perfil de ingenieros agronomesigmandan. Durante dos dias
se realizan presentaciones orales y se colocadsspama facilitar el contacto de las
empresas y organismos con los graduados. A modged®lo, en el aflo 2013 se
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realizaron 12 presentaciones orales incluyendo nisges publicos como el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca, el ANjila Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacién y empresas ddaw Agroscience y Cresud
S.A. En la misma ocasidn se establecieron stands! @eganizaciones incluyendo,
a modo de ejemplo, Nidera S.A y Cargill S.A. Eniimo afio acudieron al Foro
Laboral alrededor de 500 personagg://www.agro.uba.ar/content/4-foro-labgral
Ademas, la facultad dispone de un portal donde esagry organismos del sector
publican avisos sobre las busquedas laborales sjaa ecalizando, disponible en
http://busquedas.agro.uba.ar/

Andlisis de la situacion actual de la carrera e idsificacion de los déficits para
esta dimension. Definicion de la naturaleza de Iggoblemas.

La situacion actual de la carrera en lo que seenefa esta dimensidon resulta
adecuada en comparaciéon con la resolucion del paiole de la carrera. La carrera
posee el mismo mecanismo de admision, determinadtamormativa vigente. En

lo que respecta al Ciclo Basico Comun de la Uniglads que es el primer afio de
las carreras, hemos avanzado desde la perspectidaraica (cfr. ciencias basicas)
e interinstitucional (cfr. creacién de Subsecradasa fin de allanar dificultades de
articulacion. Hoy los estudiantes cursan las asigaa del primer afio en el predio
de la Facultad y esta tiene dispositivos acadéngjuesactian como interfaz entre el
CBC vy la carrera. Estos dispositivos apuntan aaewt desgranamiento inicial y
ayudan a disminuir la desercion/desgranamientaairacpartir del afio 2010.

Existen mecanismos suficientes y adecuados derseguio y apoyo académico a
los estudiantes (tutorias, asistencia psicolégigantacion estudiantil) que permiten
mejorar el desempefio de los alumnos y aseguraivehde retencion. También es
eficaz el sistema de becas a los estudiantes qutecia facultad.

La facultad cuenta con suficiente capacidad edecgtara la carrera, en calidad y
cantidad, en materia de recursos humanos paraeatahdhimero de alumnos
ingresantes. El desempefio de los alumnos en loems afos, en los diferentes
ciclos y en las diferentes asignaturas es adecudda. vez que ingresan los
estudiantes a la carrera son retenidos en sudathlurante al menos los dos
primeros anos. La tasa de desgranamiento alcanZ#.elo que se considera un
valor aceptablemente bajo. Sin embargo, partibélalio, la tasa de desgranamiento
se eleva debido al tiempo que demoran los estwdiagrt concluir con su trabajo
final y la insercion laboral temprana. Esta Ultisiauacion se agrava porque con
frecuencia la insercion laboral ocurre en el iotedel pais. En este sentido, la
creacion de un titulo universitario intermedio —H#erato Universitario- les
permite a aquellos estudiantes que demoran enireitener credenciales que les
otorguen una mejor ubicacion laboral. Asimismo, camecanismo para recuperar
las experiencias laborales de los alumnos hacfaall de la carrera, se ha dado
mayor impulso al trabajo final de intervencion gbnal como forma de
culminacion de los estudios en el Taller de Tralt@pal de la carrera.

En cuanto a la capacidad fisica de la carrerajesi la disponibilidad de aulas,
laboratorios y equipamiento (cafiones, microscopiet,) se ha aumentado
progresivamente en los ultimos afos, seria de itapca ampliarla y mejorarla.
Existen medidas de seguridad y de inmunoprofilarjementadas adecuadas para
asegurar contra accidentes a los estudiantesigidades docentes.
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En cuanto a los graduados, existen dispositivosuadids de seguimiento de
graduados para su actualizacion, formacién continuaperfeccionamiento

profesional, asi como participacion en algunasvigetiles de la institucion a pesar
de las dificultades del acceso a la facultad, dau® en general se encuentran
ubicados en lugares alejados de la FAUBA. En sstalebe sefialar como fortaleza
el Centro de Educacion a Distancia y sus activislaadravés de la plataforma

virtual.
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Dimensioén 5. Infraestructura y equipamiento

5.1 Derechos de la institucién sobre los inmuebldsnde se desarrolla la
carrera y seguridad de permanencia. Accesibilidad gomunicacién entre los
distintos inmuebles en que se desarrolla la carrera

El campusuniversitario de la FAUBA y toda su infraestructyr&quipamiento es
de propiedad de la Universidad de Buenos Aires,Ipdanto estan plenamente
asegurados los derechos de la institucion sobrimagebles donde se desarrolla la
carrera. La FAUBA funciona en utampusque consta de edificios (pabellones,
instalaciones especiales, predios experimentalds gracticas de los estudiantes,
invernaculos, etc.) y espacios abiertos recreaif#as 5.1). Los edificios albergan
las oficinas centrales académicas y administratleasiblioteca central, las oficinas
y laboratorios para el trabajo docente, las aulas yaboratorios destinados a clases
(Cuadro 5.1). Otro edificio denominado “EscuelalHalistante a 20 cuadras del
campus es también propiedad de la UBA y pertenece adaltad. La Escuela Hall
es la sede de las carreras técnicas de Floricuftdaadineria y en ella se dicta la
asignatura electiva de la carrera de Agrondadaicultura.

Los distintos pabellones dentro dehmpusuniversitario estan conectados por
caminos asfaltados e iluminados, y todos los eds#fjccon sus oficinas y

laboratorios, cuentan con internos de lineas teled§ centralizadas, acceso a
Internet por cable y muchos de ellos también cotfi,wduya cobertura esta en

ampliacion con el fin de abarcar todos los espat#da facultad.

También son de propiedad de la Universidad de BueXices los dos campos
demostrativos/experimentales donde se realizavidaties de ensefianza practica y
de investigacion: la Estancia San Claudio, de 522 ubicada a 350 km del
campugde la FAUBA, en el partido de Carlos Casares (Pi@aide Buenos Aires)

y la Estancia Los Patricios, de 1051 has, ubicatid5akm de la sede, en el partido
de San Pedro (Provincia de Buenos Aires). Ambaaneists cuentan con lineas
telefonicas fijas y telefonia celular, que permiteinfluido contacto entre los
encargados, la administracion central de los cardpda UBA y la FAUBA.

El desplazamiento hacia los campos de la UBA a@@mbitos donde se realizan
actividades docentes o de investigacion, se efeobilavehiculos propios de la

facultad o, en los casos en que la cantidad deliastes supera la capacidad de la
flota propia de vehiculos, se contratan 6mnibushdgor capacidad.

La comunicacion entre los distintos inmuebles dEA&BA y con el exterior ha
mejorado sustancialmente desde la Ultima acreditagia que se ha extendido la
red telefénica y de Internet a todas las oficinaseyesta ampliado el acceso a
Internet mediante wi-fi a casi todas las areagpdadio, a fin de abarcar a todas las
oficinas, aulas y laboratorios de la FAUBA. Asim@snen los Ultimos cinco afios se
han mejorado los caminos entre los pabellones boasade senderos peatonales e
iluminacion, como se describe en el punto 5.3. €s@vicios aseguran una fluida
accesibilidad y comunicacién entre los distintoswiebles donde se desarrolla la
carrera.

91



c6

C1: Campo de Précticas de Alumnos
C2: Campo experimental y de practicas de Ecologia
C3: Jardin Botanico

C4: Area experimental y practicas Produccion Fatest
C5 — C6: Piquetes Zootecnia

C7: Campo experimental FAUBA

C8: Campo Horticultura

C9-C10: Campo experimental y demostrativo Forrge
C11: Huerta organica

C12: Campo practicas Fruticultura
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Cuadro 5.1. Tipo y cantidad de ambientes por edificareas de practicas y experimentacion (verdé)Bz\

(2014)

Ref.

Edificios (Pabellén/Area)

Tipo de Ambientes

an@dad

2

Imprenta

Oficina

Imprenta

Pabellon Fruticultura

Oficina

Laboratorio

Pabellon Central

Oficina

Aulas -UTI

Auditorio

S IEIISEINE

Biblioteca-Hemerotecd

N

Laboratorio de Semillas

Oficina

Aula

Laboratorio

Jardin Agronomitos

Oficina

Aula

Pabellon Horticultura

Oficina

Aula

Laboratorio

10

Pabell6bn Mecénica

Aula

Aula - Laboratorio

Oficinas

Museo Maquinaria

14

Escuela para Graduados

Oficina

Aula

15

Parque Avicola

Oficina

Aula

16

Galpon de Fertilidad

Oficina

Laboratorio

18

Pabell6n de Dasonomia

Oficina

Aula

Laboratorio

20

Pabell6n de Agronegocios

Oficina

Aula

Laboratorio

21

Pabell6n Zootecnia y
Laboratorio de carnes

Oficina

Laboratorio

Aula

22

Pabell6n Bioquimica

Oficina

Aula

Laboratorio

23

Pabellon Arata

Aula

Aula - Laboratorio

Laboratorio

Oficina

24

Pabell6n Wernicke

Aula

Laboratorio

= N w =
wammwbabm,\,o,\,\l\nhwm,\,mppmmI—‘pmmpn—‘mapml—w—\

Oficina

w
@

26

Pabell6n Biologia

Aula

N

Laboratorio

[ay
N

Oficina

2}
o

29

Pabell6n de Genética

Aula

w

Laboratorio

[«2)

Oficina

IN]
~

30

Pabellon de Boténica

Laboratorio

[
(&)

Oficina

N
a

31

Pabell6n Uballes

Aula

[}

Aula - Laboratorio

Laboratorio

Oficina

w
0 |™|N

32

Pabellon de Industrias Agricolas

Aula - Laboratorio

Laboratorio

Oficina

33

Pabell6n de Enologia y Microbiologi

Aula

LSJENT IR

Laboratorio

[ay
~

Oficina

=
©

36

Galpén Apicultura

Laboratorio

\S]

42

Galpén Genética

Oficina

[ay

Laboratorio

[N

43

Galpén Nutricién Animal

Laboratorio

[o%]

VI-3

Galpén Aves

Oficina

Laboratorio

VI-4

Galpén Nutricién Animal

Oficina

Laboratorio

NTS1 AN
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5.2. Suficiencia de los convenios que permiten el@so y uso de infraestructura y
equipamiento.

La infraestructura y el equipamiento necesario pareealizacion de las actividades
practicas de la carrera (laboratorio, invernacupmcelas experimentales, viajes de
estudio a los establecimientos de la UBA, etci)casio el acceso a la bibliografia para
abordar las diversas actividades curriculares gst@ristos en su totalidad por la propia
institucion. Cuando el objetivo pedagdgico de ladivelades requiere que los
estudiantes reconozcan, analicen, evaluen e imgaveen realidades agropecuarias
diversas, en el marco de viajes de estudio desigaaturas de la carrera, de pasantias o
practicas pre-profesionales y de sus trabajoseffpade suscriben convenios. En este
sentido, se han suscripto mas de 150 conveniopeumiten el acceso y uso de una
amplia diversidad de establecimientos agropecuaviosmpresas agroalimentarias
privadas, ONG y organismos publicbsl como se informé en la dimensién 1.

5.3. Infraestructura y equipamiento disponibles paa el correcto desarrollo de la
mision institucional en lo concerniente a docencianvestigacion, extension y
difusion del conocimiento.

Tanto la infraestructura como el equipamiento diwggle en la FAUBA permiten el
correcto funcionamiento de las actividades inheiat la institucion. Es una politica
permanente de la facultad asignar recursos prapgestionarlos ante la UBA u otros
organismos para mejorar su infraestructura edilicisquipamiento. Uno de los
objetivos de la institucion es que los alumnos aligian de mas espacios, amplios y
confortables, para reunirse a estudiar, realizyajos grupales, etc. En tal sentido, se
ha previsto incluir un salén de usos multiples dasestudiantes en un pabellén de
1500 nf a construir proximamente (ver “Proyectos en elation, con presupuesto
previsto” en la siguiente enumeracion).

Respecto de lanfraestructura desde Ultima resolucion de acreditacion se han
realizado las siguientes mejoras edilicias:

Afo 2008:

- Puesta en valor de la Biblioteca Arata

- Instalacion de una camara de media tension freéfealsellén Central

- Canalizacion pluvial en el Pabellon de Mecanica

- Instalacion eléctrica en el Centro de CoOmputos

- Construcciéon de Laboratorio de Nutricion Animal

- Construcciéon de conector al Laboratorio de Carnes.

- Construccion y remodelacion de bafios para docgnéismnos en el Pabellon
de Zootecnia

9 Mitikile S.A., Syngenta Agro S.A., Los Grobo Agexuaria, Finnegans S.A., Dow Agrosciences
Argentina S.A., Cheminova Agro de Argentina S.AaJdeénes S.A., Rincén de Chillar S.A., Mercado de
Liniers S.A., BASF Argentina S.A., Food Safety S.Agriseed S.A., Cagnoli S.A., Massalin Particutare
S.A., Nidera S.A., Rizobacter Argentina S.A., FaaniRomat SRL, Biochemical S.A., Mastellone HNOS.
S.A., Dow Agrosciences Argentina S.A.,.SGS Argentthd., Estanar Estancias Argentinas SARIC;
A.A.C.R.E.A., Compafiia Cervecera de Mataderos Sfkrnational Plant Nutrition Institute, Argencert
Instituto Argentino para la Certificacion de Prothsc Agropecuarios S.A., Fundacion Ambiente y
Recursos Naturales, Fundacion Vida Silvestre AigantMinisterio de Economia de la Nacién,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, INWVRF S.A., diversas municipalidades de la Pcia. de
Buenos Aires y universidad nacionales, entre o€&s.Fichas de Convenios
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- Construccion de 3 aulas y bafios para alumnos Raballén de Mecanica

- Construccion de 2 oficinas en planta alta del Pabele Biologia

- Remodelacion de bafio para docentes y cocina eneatorsdel Pabellon
Wernicke

- Remodelacion de aula nueva en planta baja y plaitday construccion de
oficinas y laboratorio en el Pabell6n de Biologia.

Ao 2009:

- Instalacion eléctrica en el Laboratorio de Semill@alpén de Nutricion y
Tinglado de Apoyo de Genética.

- Remodelacion de aulas y laboratorios del Pabeidimdustrias Agricolas.

Ano 2010:

- Remodelacion en la Catedra y el Galpon de Fruticalt

- Remodelacion de bafios en la planta baja y el ackgdabellén de Bioquimica

- Construccion de la primera etapa de Senderos Rdason

- Remodelacion en tinglado de apoyo a Genética yl sabsuelo en el Pabellon
de Genética

- Actualizacion de instalacién eléctrica completaekiPabellon de Genética y el
Pabellon Uballes

- Remodelacion en los bafios para alumnos en el Bakigdintral.

Ao 2011:

- Construccion de bafio en planta alta del Pabell@ialegia

- Construccion de oficinas y bafios en planta alté@dékllon de Bioquimica
- Remodelacion en oficinas en el Pabellon de Biologia

- Ampliacion en Jardin Maternal Agronomitos

- Remodelacion en la Céatedra de Horticultura

- Instalacion de luces de emergencia en todos lasllpaks de la facultad

- Instalacion general de la red de gas. Etapa |

Afio 2012:

- Remodelacién y ampliacién de bafios para alumndg) para discapacitados y
cocina en el Pabellén Agronegocios

- Remodelacion en oficinas en planta baja del Pabéllialles

- Construccion de primera etapa de entrepiso en lad@Ga de Fisica en el
Pabellon Wernicke

- Reconstruccion del techo de tejas de la Escuela Hal

- Readaptacién y construccion de Salidas de Emem@mnctodos los pabellones
de la Facultad

- Instalacion general de la red de gas. Etapa |l

Ao 2013:

- Reconstruccion de veredas en Pabelldn Industriaicdlgs

- Reemplazo y colocacion de nuevas farolas en léssadé la Facultad.

- Remodelacion de bafios en Pabellén de Arata, Mexddlmalles y Wernicke.

Afio 2014 En ejecucion

- Remodelaciéon en bafio para alumnos y para persamasliscapacidad en el
Pabellon Central.
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- Construccion de la segunda etapa de Senderos Bkton

- Remodelacion de la Catedra de Microbiologia

- Instalacion de rampas de acceso y plataforma ademagara personas con
discapacidad motriz en Pabellon Central.

Proyectos ya licitados a la espera de comienzdde o
- Construccion de 5 viviendas para personal de lalteat
- Remodelacion de Entrepiso en Catedra de Quimicétisazen Pabellon Arata
- Remodelacion de segunda etapa en entrepiso daddr&dle Fisica en Pabellén
Wernicke

Proyectos en elaboracion, con presupuesto previsto:

- Acondicionamiento de aula en el Pabellbn Wernickarap instalar 30
computadoras (fondos provenientes del Programeoa{t

- Construccién de un Pabellén de 1508 en dos plantas con 4 aulas para 60
alumnos y otras 4 para 40 alumnos, 1 aula de irdtcan 2 aulas-laboratorio, 2
salas de profesores, bafios y 1 salén de usos hasltfgara los estudiantes
(fondos provenientes de un convenio entre la UB& obierno de la Ciudad
de Buenos Aires).

- Construccion de oficinas y laboratorio de Industiidcteas para la Catedra de
Produccion Lechera (fondos provenientes de un ¢ooventre la FAUBA y el
MinAgri).

Respecto dekquipamientpen los ultimos cuatro afios (2010-2014) la insidta ha
adquirido mediante sus diversas fuentes de finamergo, 217 computadoras, 33
notebooks/netbooks, 115 monitores, 45 cafones,nfiesoras-fotocopiadoras, 83
equipos de telefonia, audio, video y red de intert@4 equipos de aire acondicionado,
ventilacion o calefaccién, 12 heladeras, 1 termmtan 100 equipos e instrumental para
docencia e investigacion (lupas, microscopios, opigetas, centrifugas,
espectrofotdmetro, cromatdégrafo gaseoso, ecégdidestores, destiladores, balanzas,
pH-metros, camaras de frio, estufas de secadognqmadora estacionaria, escarificador,
rotocultivador, etc.), 2 equipos de riego y 2 camtas. Asimismo, se ha adquirido una
diversidad de equipamiento de investigacion pam detintas catedras y grupos
mediante los subsidios de investigacion.

Cabe sefalar que la infraestructura edilicia deABIBA cuenta con edificios de mas de
100 afios, lo que implica para la institucion unt@ake mantenimiento muy alto, que en
gran medida se solventa con ingresos generadda poopia facultad. Ademas, si bien
el campus de la FAUBA es propiedad de la Univetsiia Buenos Aires, es un espacio
de uso publico, lo que genera problemas de maniemio) higiene y seguridad (paseo
de perros, paso vehicular, roturas de luminariesnlarados y portones, hurtos por
acceso a las aulas y oficinas, etc.). Estos castosasumidos enteramente por la
FAUBA, ya que el gobierno de la Ciudad de Buenag#\no aporta fondos o personal
de limpieza, mantenimiento o seguridad del preldara atender a estas necesidades, la
facultad dispone de sus fondos y de su propio palste mantenimiento para limpiar el
parque, reparar las roturas y dafios a su infradgtey contrata personal de vigilancia y
dispone de un sistema de control vehicular mediahteso de obleas identificatorias,
para restringir y ordenar el transito. Seria ddsegbhe el Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires articule junto con la facliuna politica de concientizacion
en el uso de los recursos y los bienes de usogaubli

96



La magnitud de las obras de mejoras edilicias examdichas veces, a la disponibilidad
de estos fondos propios, por lo cual deben gessena la Universidad, por fuera del
presupuesto asignado a la facultad (que en un 98$H%estinado a los sueldos del
personal docente y no docente) u a otras instar(dasisterios, fuentes externas
competitivas). En estos casos, la obtencion defdodos es incierta y, cuando se
consigue, tiene un muy largo plazo de ejecucios.dlaas que se realizan por empresas
contratadas por la UBA no siempre se controlan ebBoiencia o se concluyen
adecuadamente.

Como se sefald en la dimension 1, el presupuegjpaa® por la universidad resulta

insuficiente en relacion con las necesidades daenemiento de la infraestructura de la

FAUBA, en tanto que los recursos presupuestariespgavienen de fondos generados
por la FAUBA son contingentes, lo que dificultadiderio de planes de desarrollo en el
mediano plazo en los aspectos de inversion y gdstoperacion.

De todos modos, consciente de la necesidad de andgoinfraestructura edilicia y la

disponibilidad de equipamiento, la facultad ha leech continla haciendo grandes
esfuerzos presupuestarios para alcanzar los aigetivstitucionales propuestos, tal
como se desprende de las obras y adquisicionesesadas en los parrafos anteriores.
Este esfuerzo continuo permite asegurar que laasfructura y el equipamiento

disponibles permiten el correcto desarrollo de isidn institucional en lo concerniente

a docencia, investigacion, extension y difusionadelocimiento.

5.4. Aumento de la matricula en los ultimos afosiecidencia en la adecuaciéon de
la infraestructura fisica destinada a la atencion d los alumnos.

Aunque no hubo un aumento significativo de la matai en los Ultimos afios, la
infraestructura fisica -principalmente aulas, a@apracticas docentes a campo, bafios
y salidas de emergencia- se amplié para mejoraelzcion de los alumnos, tal como se
detall6 en el punto 5.3.

5.5. Evaluacién de la adecuacion de los lugares dimlos alumnos realizan su
formacion préactica segun el Formulario Electronicode la Unidad Académica y las
Fichas de Actividades Curriculares, de LaboratorioTaller y de Unidades
Demostrativas/Experimental.

La accesibilidad de docentes y estudiardesampusde la FAUBA y a la Escuela Hall
es muy buena, ya que el predio cuenta con una amofdita de medios de transporte
publico de pasajeros en su periferia, 1o que permlitfacil acceso desde los distintos
frentes. Entre otras lineas de colectivos, encorisala 57, la 78, la 47, la 105 que
pasan por su ingreso sobre la Avenida San Martiguras de ellas permiten
combinaciones con el subterrdneo, lineas B y Dptalongacion de la linea B e
subterraneos dio lugar a la creacion de la estétios Incas”, ubicada a menos de 15
cuadras de la Facultad, lo que permite un acceshammas rapido y comodo. Desde el
acceso ubicado en Avenida de los Constituyentedjriaas de émnibus 111, 108, 90,
176, 123 y 90 la relacionan con el centro, lascest@s de 6mnibus y de ferrocarriles de
Retiro y con la provincia de Buenos Aires.daimpusse encuentra en promedio a unos
40 minutos de estas estaciones y del centro deid@ad de Buenos Aires. Asimismo,
cuenta en su interior con una estacion del ferrivcpre corre por el interior del predio.
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Esta estacion — Estacion Arata- fue gestionad&lpmimer decano de esta Facultad, de
quien lleva su nombre. Muchos estudiantes llegael éren en el que transportan sus
bicicletas, lo que les permite un mejor acceso dataltad desde el conurbano

bonaerense y desde la misma ciudad de Buenos Aires.

Como ya se sefialé en el punto 5.1iratlado de los alumnogara hacer actividades
practicas a campo (viajes a campo) en los estafktios agropecuarios de la UBA o
en los otros establecimientos con los que existamvenios formales o vinculos
institucionales, esta a cargo de la propia FAUBPages de sus propios vehiculearfs

de 19 o 15 pasajeros). Cuando la disponibilidadeteculos propios se halla saturada,
se contratan 6mnibus para estos efectos. En tado€dsos, los vehiculos salen y
regresan atampusde la FAUBA y tanto los alumnos como los docemigsntan con
seguro, a cargo de la Fundacion Facultad de Agraom

Respecto de laapacidad de los espacios fisicos en funcion dmafdidad de alumngs
se dispone de aulas y laboratorios de distintacid@ad, las que se asignan a cada
comision de estudios segun un cupo establecidzamilo un software disefiado por la
UTI en 2013. Como se sefialdé en la dimension 4,0pdrg, la mayoria de los equipos
docentes considera que las aulas resultan sufisieatiecuadas y confortables para el
namero de alumnos que se inscriben en los cursodofEcasos de asignaturas con
comisiones muy numerosas, se presentan restricciespecto de la disponibilidad de
aulas de mayor capacidad, que son pocas respettitde de aulas (sélo 6 con
capacidad para mas de 50 personas). Algunas aulsabsgilones no cuentan con
calefaccion debido a que aun no se ha finalizadeitestalacion de la red de gas. Una
de las aulas tiene ventilacion deficiente y oteapthyor capacidad, tiene problemas de
iluminacién.

La FAUBA cuenta con dos aulas con computadoraspgumiten atender turnos de
trabajos practicos, una para 30 alumnos y otra pa@réPara algunas asignaturas que
hacen un uso mas intensivo de equipos informatiesta cantidad a veces resulta
insuficiente y se debe recurrir al uso del aulacdenputos de la Escuela para
Graduados. Los equipos docentes de las asignatueastilizan mas intensamente los
laboratorios que se comparten con otras asignatierées carreras de la FAUBA y de la
Facultad de Ciencias Veterinarias (ubicados en R, reconocen que estos espacios
suelen no estar disponibles en los dias y horagqseridos. Este inconveniente se
subsana con la adecuacion de los cronogramas. digeaturas que cuentan con
laboratorio propio consideran ampliamente satieféactsu adecuacion para realizar
trabajos practicos. En el caso de los laboratgriogos espacios de uso compartido, se
verifican limitaciones de disponibilidad y manteremto. Para superar estas
restricciones, esta previsto el acondicionamiengqgyipamiento de un aula mas que
albergard 30 computadoras y la construccion de alpelfdn que incluird aulas
informaticas, laboratorios y un saldén de usos i@ para los estudiantes, como se
indico en el punto 5.3.

Respecto de lalotacién y disponibilidad de equipamienpara las actividades de
formacion practica (equipos de laboratorio e infétioos), también se informé en la
dimensién 4, punto 4.2 que, segun la mayoria dedagos docentes, es suficiente para
cumplir adecuadamente con los objetivos propuesio$as actividades curriculares,
aungue en los casos de comisiones mas numerogdisptmibilidad esta al limite, lo
que se subsana dividiendo a los alumnos en grupa®smumerosos para realizar los
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practicos. Las catedras disponenpadesonal técnico profesional y de apofgm total
asciende a 41 y 48 respectivamente) que asistes @oktentes en la preparacion de las
practicas en laboratorio, a campo o en invernaaidosgro del predio de la FAUBA. En
el caso del personal técnico profesional, se ttateécnicos universitarios o licenciados
en distintas disciplinas quimicas o biologicas, neluso, algunos han alcanzado
formacion de posgrado. Dentro del personal de apwmyo mayor diversidad en su
formacion, algunos con estudios primarios, otro: c®cundarios completos o
incompletos e, incluso, existen técnicos agropéssiay otros con formacion
profesional especifica. Algunos han adquirido elepeia en el trabajo a campo y se
desempefian con solvencia en el mantenimiento ddabmsatorios, invernaculos y
parcelas.

La implementacion demedidas de seguridad y bioseguridatepende de los
responsables de cada area, con el asesoramierd(p \labauditoria del Servicio de
Higiene y Seguridad, que esta a cargo de un porfakespecializado en el tema (ver
punto 5.9). Por iniciativa del responsable del Bevde Higiene y Seguridad, se
establecio como requisito obligatorio para los alosde la facultad que aprueben una
prueba de suficiencia sobre “Prevencion de Riesgdsaboratorios” para poder asistir
a las préacticas de laboratorio de las asignatedsdhs las carreras (Res. CD 3646/12).

5.6. Suficiencia y la actualizacion de libros y deublicaciones periddicas
relacionadas con las tematicas de la carrera parasagurar las necesidades de las
actividades curriculares y de las actividades de westigacion. Ultimas
incorporaciones.

La coleccion de la Biblioteca Central esta integrpdr alrededor de 17 000 voliumenes,
6 000 trabajos de intensificacion, 700 tesis deggm, mapas, videosd-roms etc.
gue se actualiza permanentemente y esta relaciccmatddas areas de estudio de la
Facultad. La coleccion impresa se complementa @aoleccion electronica de libros.
Las tesis de posgrado estan disponibles desde el en formato electronico en la
Intranet y en algunos casos en Internet. Desdé@ceP803, las tesis de grado (trabajos
de intensificacion) estan disponibles en formagztedbnico en la Intranet. La coleccién
de publicaciones periodicas en las areas que adtuéiacultad asciende a 3 000 titulos
de los cuales mas de 1 000 (entre impresos y @hécthis) son colecciones abiertas y
corrientes, incluyendo la coleccidn de la Bibliatétiectronica de Ciencia y Tecnologia
(MINCYT).

Tanto la coleccion de libros como la de revistasirdestigacion responden a las
tematicas que se dictan en la Facultad. Cada aifiwitse a los docentes a relevar libros
de interés de sus asignaturas para incorporar Biblioteca, ya sea como material
complementario de actualizacion, como apoyo a toggetos de investigacion o como
material de lectura obligatoria para los alumn@scéntidad de ejemplares de los libros
de estudio es suficiente para satisfacer la demdadas alumnos. En general no se
coleccionan materiales de otras tematicas a mampasean un valor histérico. Es el
caso de la coleccion Arata, cuya coleccion es disdtiplinaria, pero se conserva como
Biblioteca historica. La disponibilidad actual ddexciones impresas es de 245 titulos.
Entre 2012 y 2013 se adquiridé, con fondos propiosa coleccion de cartas
intercambiadas entre el Dr. Arata y diversos cieot de todo el mundo.
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A continuacion, se presenta la lista de las praleg publicaciones electronicas
periodicas a las que se suscribe la Facultad pdionde la UBA.

CeNorwNPE

Acta Agriculturae Scandinavica - Section A, AnirSaience
Acta Agriculturae Scandinavica - Section B, Plaoil Science
Agronomie

Agronomy for Sustainable Development

Ambio : A Journal of the Human Environment

American Journal of Agricultural Economics

Animal : The International Journal of Animal Biosoces
Animal Production in Australia

Animal Production Science

. Animal Science : an international journal of fundaral and applied research
. Applied Economic Perspectives and Policy

. Archives of Agronomy and Soil Science

. Australian Journal of Agricultural Research

. Australian Journal of Botany

. Australian Journal of Experimental Agriculture

. Australian Journal of Plant Physiology

. Australian Journal of Soil Research

. Biotechnic & Histochemistry

. Communications in Soil Science and Plant Analysis
. Crop & Pasture Science

. Environmental Entomology

. European Food Research and Technology

. Food Biotechnology

. Food Technology

. Frontiers in Ecology and the Environment

. Functional Plant Biology

. Genetics

. International Journal of Plant Sciences

. Journal of Agricultural Science

. Journal of Animal Science

. Journal of Chemical Ecology

. Journal of Dairy Research

. Journal of Experimental Botany

. Journal of Horticultural Science and Biotechnology
. Journal of Plant Nutrition

. Journal of Plant Nutrition and Soil Science

. New Zealand Journal of Agricultural Research

. New Zealand Journal of Crop and Horticultural Sceen
. Photosynthesis Research

. Photosynthetica

. Rangeland Ecology & Management

. Soil Research

. Soil Science and Plant Nutrition

. Weed Science

. Weed Technology

Las bases de datos disponibles a través de |latei@i virtual son:

N~ WNE

Scopus (multidisciplinaria)

Cab Abstracts (ciencias agrarias, ambientalesegrivetrias)
Academic Search Premier (multidisciplinaria)
Environment Complete (ciencias ambientales)
Biological Abstracts (ciencias biolégicas)

Econlit (economia y administracién)

Education Full Text (ensefianza agropecuaria)
Foodnetbase (alimentos)
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9. Food Science & Technology Abstracts (ciencia y témgia de alimentos)

10. JSTOR (disefio del paisaje, ecologia, botanica,@n@nagraria, etc.)

11. Organizacién Mundial de Turismo (turismo rural)

12. Socindex Full Text (sociologia, desarrollo y turisraral, higiene y seguridad, etc.)

A estos titulos se deben agregar las revistasr@echs suscriptas por la Biblioteca
Electrénica de Ciencia y Tecnologia, http://wwwilioiteca.mincyt.gov.ar/incyt, y otros
titulos disponibles libremente, asi como los quaes#ben por canje de la Revista
Agronomia y Ambiente. La biblioteca cuenta actualteecon el acceso a mas de 30
bases de datos, incluyendo las mas potertis:/(www.agro.uba.ar/biblioteca/gjia
Ademas, tiene un servicio de busqueda de articutbsaccesibles a través de la
biblioteca virtual o no disponibles en formato iegw. Se instrumenta a través de la
confeccion de un formulario con la informacion @eliculo solicitado y su envio a
hemerote@agro.uba.&ste servicio es muy eficiente y de rapida resohycya que en
general en 24 a 48 horas el usuario recibe ebdstéolicitado.

Entre los afios 2009 y hasta el presente, la Bdd&tCentral ha incorporado (por
adquisicion o donaciones) 1072 libros relacionacms las ciencias agropecuarias y
ambientales. El acervo bibliografico y los sendcigue presta la Biblioteca Central
constituyen una gran fortaleza de la Facultad, necda por toda la comunidad
educativa.

5.7. Calidad de la prestacion de los servicios desl centros de informacion y
documentacion (superficie de las salas, cantidad éepleados, dias y horarios de
atencion) y del acceso a redes de informacion.

La Biblioteca Central funciona en un edificio destrplantas de 900 “ngue fue
construido para biblioteca como ampliacion del RabeCentral e inaugurado en 1942.
La planta baja alberga la Sala de Lectura conlkeccmn de libros en estanteria abierta.
La Direccién de Biblioteca y las oficinas del Arda Procesos Técnicos y del Area
Soporte del Sistema estan repartidas entre laglaaj y alta. En la planta alta se
encuentra, ademas, la galeria que alberga unagmite coleccion. En el subsuelo se
halla la Hemeroteca y un sector dedicado a la ceasién de las colecciones. Hay 13
profesionales afectados a la Biblioteca, con foraraespecifica en el area. Esta a cargo
de una directora y una vicedirectora que cuentanuc@ secretaria administrativa. Se
organiza en las areas de Procesos Técnicos (2eafyeftecnologia y Soporte de
biblioteca (2 agentes), Circulacion y Usuarios ¢&rdes), Referencias (1 agente) y
Hemeroteca (3 agentes). Ademas se incorporan pssagie son alumnos de la
FAUBA, a las actividades de las distintas areas.

La Sala de Lectura de la biblioteca tiene una ddpdcde 100 usuarios. Alli se
encuentran disponibles las colecciones de libmadajos de intensificacion, tesis de
posgrado, folletoscd-roms etc. Gran parte de las colecciones esta disporehl

estanteria abierta, ordenada por grandes temagjelagyarantiza un mejor acceso por
parte de alumnos y docentes. En esta sala hay cwmegputadoras destinadas
exclusivamente a la busqueda y recuperacién deibliodrafia que se encuentra
fisicamente en la Biblioteca 0 que esta accesibléosnato electrénico, mediante el
Catalogo Electrénico Integrado de Bibliografia Agimica (CEIBA). Ademas, se

dispone de cuatro computadoras con acceso a Ihtpama acceder a la coleccion
electrénica de libros y revistas disponibles aésagle las suscripciones de la UBA, del
MinCyT, y otros. Cuenta también con una computagbaia conversion de texto (en
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espafiol) a voz, dirigido a personas que tengamalga de dificultad para leer. Puede
utilizarse para navegar en Internet por paginas quebestén en espafiol, consultar el
catalogo de la biblioteca (CEIBA), la FAUBA DIGITAlel correo electronico, entre
otros. Es un paso inicial para eliminar algunasdras en el acceso a la informacién.

Mediante el sistema de estanteria abierta, loodilie la Biblioteca Central se
encuentran accesibles a todos los usuarios. Sepwwedar los libros del estante como
en una libreria, con la condicion de no guardattwsjibros consultados deben dejarse
sobre las mesas para que los guarden los empldadasBiblioteca. Respecto de los
préstamos de libros y otros materiales, los préstaen sala se conceden tanto a
usuarios internos como externos, en cambio losgmés a domicilio son sélo para
usuarios internos. También se ofrece el serviciqpstamos extraordinarios a los
usuarios internos, de manera tal que en las vateitde verano los alumnos y docentes
puedan retirar material bibliografico por un pedaktraordinario que se establece cada
afo. Asimismo, se ofrece el servicio de préstamerhibliotecario para alumnos y
docentes FAUBA, cuando se requieren libros queenersuentran en la Biblioteca.
Esto es posible dado que la FAUBA participa deeld AGLINET, que es una red
voluntaria de bibliotecas de agricultura de todonahdo. Las bibliotecas asociadas se
facilitan entre si, cuando reciben una solicituekvigios de fotocopia, informacion
bibliografica, reproducciones (fichas o fotocopia® publicaciones procedentes del
pais o region en que se encuentran relacionadasnaodeterminada especializacion, a
bajo costo.

La Hemeroteca cuenta con una pequeia sala dedguawa 20 usuarios. Unida a la
Hemeroteca se dispone de un aula de instruccidiodpiéifica con ocho computadoras
con acceso a Internet para uso académico y detigaeion, que se utiliza para impartir
cursos con el formato de talleres de busquedaaoguaeder a la coleccion electronica.

El servicio de la Biblioteca Electronica esta disipte tanto para usuarios internos
como externos. Los internos disponen de 12 comptdadpara su uso en las Salas de
Lectura, y esta accesible desde cualquier comprtattimectada a la red interna de la
FAUBA. La Biblioteca organiza periédicamente digtgtipos de cursos con el objetivo
de que la comunidad de la FAUBA pueda aprovechardaimo los recursos suscriptos
por la UBA.

La Sala de Lectura atiende de lunes a viernes de28 y sabados de 10 a 15, la
Hemeroteca (Subsuelo), de lunes a viernes de 8 @ @B Servicio de Referencia
funciona de lunes a viernes de 12 a 19.

5.8. Actualizacion y suficiencia del equipamientanformatico y centros o
actividades que lo utilizan para la ensefianza.

Tal como se sefialé en la dimensién 4, punto 4.2geilpamiento informatico para uso
de los alumnos de la FAUBA esta instalado en ddassawbicadas la UTI (Pabell6n
Central), una para 30 alumnos y otra con 20 ussiafidicionalmente se usa la Sala de
Informatica de la Escuela Para Graduados, para38rios, aunque la prioridad de uso
es para los cursos de posgrado. Para asignatumas EEstadistica GeneralModelos
Estadisticoso Informatica esta disponibilidad es imprescindible ya que gnan
proporcion de sus clases requieren el uso de camas. Otras asignaturas hacen un
uso menos intenso, ya que soOlo desarrollan unasocldses en estos ambitos. Esta
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resultando muy dificil satisfacer las necesidadesodos los cursos ante una demanda
creciente por otras asignaturas de estas aulaso Gonbién se sefialé en el punto 5.3,
esta previsto acondicionar un aula para instalaroB@utadoras y construir un pabellon
de aulas que incluird un aula de informatica p@rasdiarios.

5.9. Instancias responsables de la seguridad e kEge en los ambitos donde se
desarrolla la carrera. Normativa de la instituciony certificados de seguridad e
higiene.

La Universidad de Buenos Aires cuenta en su estaicbrganizativa con un
Departamento de Servicio de Higiene y Seguridacelefirabajo, cuya funcién es
asegurar el cumplimiento de las normativas nacasnaéferidas a este tema (Ley
19587- Higiene y Seguridad en el Trabajo, decretgamentario 351, Ley 24051 -
Régimen de residuos peligrosos, etc.).

Como se mencion6 en 5.5, la FAUBA posee un Sendeitligiene y Seguridad y un
Comité de Seguridad creados por Res. CD. 3526/08uyo Reglamento de
funcionamiento fue establecido por Res. CD. 455HI0Servicio esta a cargo de un
profesional especializado, que asesora a los reaptes de los laboratorios,
invernaculos, campos experimentales o de pracficasos ambitos de la FAUBA para
cumplir con los requisitos exigidos por las norwei nacionales. Este servicio
establece las lineas de acciébn en el ambito deAdBR mediante protocolos
especificos (por ejemplo, evacuacion de edificaystocolo de actuacion en caso de
incendios, urgencia médica o accidente laboral).efa se ha mencionado, ademas,
que se estableci6 como requisito obligatorio paa dlumnos de la facultad, que
aprueben una prueba de suficiencia sobre “Prevemigidriesgos en Laboratorios” para
su asistencia en las practicas de laboratoriogladmnaturas de todas las carreras (Res.
CD 3646/12). En los ultimos afios se efectu6 elegtéento de los riesgos existentes, y
se asesord a los laboratorios y a otros ambitol deAUBA para cumplir con los
requisitos exigidos. Ademas, se organizaron pragtide uso de extintores y se
establecio el protocolo de gestion de residuos  gmosos
(http://www.agro.uba.ar/laboratorios/residyosTambién se disefidé el plan de
evacuacion de emergencia y se organizaron simgladeo evacuacion. El servicio
ofrece capacitaciones especificas en higiene yrisiagu al personal docente y no
docente, capacitaciones mas generales sobre denprénw en salud Influenza A/HIN1,
Dengue),sobre prevencion de incendios y uso de extintogts, A través de este
servicio, se han conseguido subsidios del Ministade Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva y del Ministerio de Educacpara mejorar las condiciones de
higiene y seguridad de los laboratorios (ver An@xdCon ellos, se adquirié la totalidad
de lavaojos que restaba instalar y los armariogoiss para almacenar sustancias
peligrosas o inflamables. El servicio comenz6 gmdanente a llevar a cabo auditorias
de los laboratorios y otros ambitos de la FAUBAe @ completaran hacia fines del
corriente afo.

Si bien en los dltimos afios se avanzd notablenm@antas adecuaciones necesarias para
cumplir con todos los requisitos referidos a setadie higiene, la construccion de
salidas de emergencia y la instalacion de lucesrdergencia aun no alcanzé la
totalidad de las instalaciones del predio.
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La FAUBA, junto con las Unidades Académicas de Uas/ersidades publicas que
dictan carreras de Agronomia, unidas en AUDEASirémaitado ante la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) un “Proyecto de apamn Seguridad e Higiene”,

formalizado a través de un convenio entre la SRAb Yniversidad de Buenos Aires,
firmado en marzo de 2014. Este proyecto financizforas en estos aspectos.

Andlisis de la situacion actual de la carrera e idsificacion de los déficits para esta
dimensidn. Definicién de la naturaleza de los probmas.

La carrera de Agronomia de la FAUBA se desarraitaramente en inmuebles propios
y cuenta con una diversidad de espacios y de agiepsos necesarios para asegurar la
adecuada implementacion de su proyecto académsgimigino, se considera una gran
fortaleza el acervo bibliografico impreso y on-lie su Biblioteca Central, la facilidad
de acceso y los servicios que brinda, algo qudittacotablemente el desarrollo de las
actividades académicas y cientificas de la ingétuc

La creacion en el afio 2009 del Servicio de SegdrieleHigiene y del Comité de
Seguridad e Higiene, ambos formalizados y de furai@ento permanente, ha
permitido avanzar, en forma planificada, en el cimipnto de los requisitos exigidos
por las normas.

Si se tienen en cuenta la antigiiedad y la disped#dlos edificios que constituyen el

campusde la FAUBA, asi como el hecho de que el prediosesidere un espacio de

uso publico, es facil advertir que los costos deter@miento, higiene y seguridad de la
facultad son muy altos en relacion al presupuesigmando por la universidad para esta
finalidad. A pesar de ello, mediante la inversi@rédcursos propios y de la gestion de
recursos especificos ante la universidad u otrganismos, se ha logrado mejorar la
infraestructura edilicia y el equipamiento, asi odmcumpliendo gradualmente con los

requisitos de higiene y seguridad, para atendes @ljetivos que la propia institucion

se propuso. En este aspecto, se considera queultathes muy eficiente y transparente
en el uso de los recursos que dispone a pesas deslkaicciones sefaladas.
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Sintesis de la Autoevaluacion

El procedimiento de autoevaluacion en la FAUBA

El proceso de autoevaluacion llevado a cabo erAldBA fue un proceso complejo,
participativo y enriquecedor. La Comision de Autaleacion se conformd a partir de la
Comisién Curricular de la carrera de Agronomia,egnada por el director o
representante de los departamentos académicosrgdasentantes de los claustros de
graduados y alumnos por mayoria y minoria, bajedardinacion de la Secretaria
Académica y la Asesoria Pedagodgica. Durante cinesesise celebraron reuniones de
trabajo en las que se analiz6 la informacion redaba través de los formularios
electrénicos, de la recoleccion de datos y de atresanismos de consulta, se respondio
a las consignas de la Guia de Autoevaluacion argeai en cinco dimensiones, se
formularon los juicios evaluativos y se acordaros hspectos que la Facultad de
Agronomia se propone mejorar para alcanzar logiebgede excelencia planteados por
la propia institucion y las acciones que se llewvar&abo para cumplirlos. El Informe de
Autoevaluacion resultante de este proceso fue puastonsideraciéon del Consejo
Directivo, que lo aprueba en su reunién del 2 griesmbre mediante Res. 625/14. En
consecuencia, este informe expresa la interpretacohsensuada de la comunidad
académica desde una perspectiva histérica y caomriezdada de la carrera,
fundamentada a partir de la evidencia de la infoiéma

Cabe sefalar las siguientes dificultades en laacdey Formulario Electronico y cémo
se subsanaron para facilitar la interpretaciérodedsultados:

Fichas docentes: Algunos docentes (menos del 5%pnpletaron su ficha docente.
En estos casos se completo una ficha por cada enellas, indicando nombre y
apellido, disciplina de desempefio y especialidaseylos vinculé con la actividad
curricular que desempefian, cargo, actividadesgadawraria.

Ficha de Convenios: Se generaron fichas por tipoodegenios, agrupando aquellos con
objetivos similares, por lo tanto la cantidad dehdis de convenios es menor a la
cantidad de convenios vigentes. Dentro de cadea fed detallaron las empresas,
organizaciones o instituciones con quien se susécee tipo de convenio. Se adjuntan
los convenios originales en formato pdf en el Angxo

Ficha de Actividad Curricular: El plan de estudinduye asignaturas electivas para tres
areas Produccion Vegetal, Animal y Socioecondm@s. alumnos deben cumplir con
un total de 56, 96 y 32 horas respectivamente da éeea, pudiendo elegir de la oferta
de asignaturas electivas. Por lo cual, cada asignéiene su propia ficha pero hay tres
fichas que se denominan Electivas Produccion Vedekactivas Produccion Animal,
Electivas Socio econdmicas que fueron cargadas ohtigatorias para que se compute
correctamente los créditos obligatorios de esessédreas del plan de estudios.

Ficha de carrera, cuadro 4.9: Para construir eld@uat.9, el sistema toma la
informacion del Cuadro 4.8, que se autoconstruygnasdo como primera columna
para cargar el dato de egresados de una cohogige leorresponde a 8 afios después del
afio de ingreso (por ejemplo, para la cohorte 1898rimera columna para cargar la
cantidad de egresados corresponde al afio 2006lp Bmto, para cargar la informacion
del Cuadro 4.8 del Formulario Electrénico, se sumax los egresados del afio indicado
en la primera columna, los egresados de esa misimarte que se graduaron en los
afnos anteriores.
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El proceso de autoevaluacion ademas fue companiddodas las unidades académicas
de las universidades publicas nucleadas en AUDHEASSU segunda reunidén anual,
realizada el 14 y 15 de agosto en la FAUBA, losetados académicos elaboraron un
informe referido al proceso de autoevaluacion que dprobado por el plenario de
Decanos (ver ACTA || REUNION AUDEAS 2014 en Anex@)1Los decanos, ademas,
expresaron su preocupacion porque, a pesar desmfoceso participativo de revision
de los anexos I, Il y lll de la Res. MECyYT 334/@8¢ se llevé a cabo durante el afio
2011 y que culmind con una propuesta superadoraueeos estandares, aprobada por
unanimidad en la Il Reuniébn de AUDEAS, en diciembde 2011, la nueva
convocatoria de acreditacion se efectia bajo lanativa que se considera superada
(ver DECLARACION DECANOS AUDEAS 15 DE AGOSTO DE 20&n Anexo 10).

6. ANALISIS INTEGRADO DE DEFICITS Y PROBLEMAS

Tal como fue reconocido por las resoluciones CONEA&B/05 (primer ciclo de
acreditacion) y 940/09 (acreditacion ARCUSUR), ynoosurge de los analisis de cada
dimension, se consideran satisfechos los critedescalidad establecidos en los
estandares para cada una de ellas. Mas aun, seateshejoras en diversos aspectos
referidos al contexto institucional, al plan deudgts y formacion, al plantel docente, a
los alumnos y graduados y a la infraestructurauypagniento, respecto de la situaciéon
existente en el primer ciclo de acreditacion.

Si bien no se hallaron deficiencias relacionadas las exigencias de los criterios de
calidad establecidos en la Res. MECyT 334/03, senaran diversos aspectos que la
Facultad de Agronomia se propone mejorar para zdcdons objetivos de excelencia
planteados por la propia institucion.

Los aspectos a mejorar relacionados cardanizacion internaon:

6.1. Lainterconectividad ente los sistemas de registrétadaformacionde las distintas
areas de la facultad. No todas las areas cuentasisemas informaticos conectados
entre si, como producto de la incorporacion de dahos sistemas en distintos
momentos y bajo disimiles situaciones en cada enaslareas. Mejorar este aspecto
permitira acelerar los procesos dentro de alguimogitos administrativos e incrementar
la calidad de la informacidn obtenida, lo que risuital para la toma de decisiones de
la gestion.

6.2. La estructura y organizacion del personal acedte se establecio hace mas de
treinta afios, cuando la Facultad contaba con utea crera, menor cantidad de
alumnos y docentes y menor diversidad de activeladsn el transcurso se fue
modificando parcialmente el organigrama y las fones de las areas para atender a las
necesidades urgentes, pero no se lo analizo yefetlisn forma integral para atender a
la situacién actual de la FAUBA, con 5 carrerasgidado, 5 carreras técnicas, 27
carreras de posgrado, una intensa variedad e idéehde actividades de investigacion,
extensién, servicios al medio, etc. Esto explica, @ctualmente, ldisponibilidad de
personal no docentgarticularmente del area de mantenimiento y s@wigenerales,
sea restringida, verificandose dificultades pamgnas reemplazos en caso de ausencia y
para cubrir la franja horaria de clases nocturmaalgunos casos especificos, también
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resulta dificil incorporar personal capacitado pagalizar tareas muy especializadas.
Esta limitacion en la disponibilidad de personatdeselacionada tanto con la
organizacion de las actividades del personal coommo la cantidad de agentes en
determinadas éareas.

Los aspectos a mejorar relacionados cateshrrollo del curriculunson:

6.3. Laduracion real de la carreraque es superior a la duracion nominal debido a
varios factores relacionados entre si: (i) el desgmiento en el tramo inicial de la
carrera como consecuencia de la deficiente formaged nivel medio y la masividad
del CBC, (ii) la compresion en el tiempo del planastudios, que debe incorporar una
gran cantidad de contenidos y de actividades dendoidn practica integradas en
asignaturas, derivando en una alta carga horaeia yna cantidad de asignaturas por
cuatrimestre que muy pocos alumnos pueden cumpldo dque los estudiantes
universitarios argentinos no son de dedicaciéon gplehestudio, ya que la mayoria
trabaja vy (iii) el desgranamiento en el tramo fidella carrera debido a que la insercion
laboral temprana, y con frecuencia en el interier ghis, retrasa la conclusion del
trabajo final.

Los aspectos a mejorar relacionados comdoarsos fisicos y presupuestn:

6.4.La disponibilidad de aulas, laboratorios y equipantio para docenciaen cantidad
y estado de conservacion.

6.5. El mantenimiento, la seguridad e higieea elcampusde la FAUBA, que por
tratarse de un espacio de uso publico y contaedditios muy antiguos, tiene un costo
muy elevado en relacién al presupuesto asignandiapmiversidad para esta finalidad.

7. PLANES DE MEJORA

7.1. Interconectividad ente los sistemas de registde la informacion.

Inicialmente los sistemas de registro de la infaidraen las diversas areas académicas
y administrativas son softwares “enlatados”, indejentes entre si. A partir de la
creacion de la UTI, en el afio 2011, se comenzareeraplazar paulatinamente por los
sistemas desarrollados por el SIU (http:/www.siu.@d), contando actualmente con el
SIU-PILAGA, como sistema de gestion presupuestgrig, Sistema COMDOC, como
sistema de seguimiento de expedientes tanto e®EBA como en la Universidad.
Asimismo, se acaba de instalar un Sistema Intetgabestion de Convenios (SIGeC-
FAUBA), cedido gentilmente en comodato por el INTegdmo producto de un trabajo
conjunto de la Secretaria de Desarrollo y Relasidngtitucionales y la UTI.

Se establecio este afio el acuerdo con el SIU patalar el SIU-GUARANI como
sistema de gestién académica de alumnos, y sdrasttando la primera etapa del
proceso. Una vez concluida la migracion, se sequemnzando con el reemplazo del
resto de los sistemas desarrollados por el coms8itl.

A su vez, la Secretaria de Investigacién y Posgratto con la Secretaria Académica y

la Direccién de Personal de la FAUBA, con el dedbrrtécnico de la UTI, estan
disefiando un sistema unificador de registro dernimigion de los docentes que
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permitira incorporar electronicamente toda la infacion pertinente (cargos, titulos,
publicaciones, direccidn-participacion en proyecéis.)

7.2. Estructura y la organizacion del personal noatcente.

Con la voluntad de mejorar este aspecto, en eR@fid la Facultad cre6 una “Comision
de Estructuras” con el fin de realizar un diagroa@sti proponer un redisefio integral de
la organizacion y estructura del personal no decdhsta comision esta integrada por
representantes de todas las areas no docentagosl@gr sus pares, y coordinada por
integrantes de la Comisién Interna del gremio ncedte. Se prevé que en el transcurso
del préximo cuatrimestre, la comision presentaig@rdara con las autoridades de la
facultad la propuesta de nueva estructura y orgardia del personal no docente, que
sera elevada al Consejo Directivo para su aprobatida vez aprobada por el Consejo
Directivo de la FAUBA, se la remitira al Consejop8tor a fin de gestionar los
recursos para ir alcanzando paulatinamente la nesvactura propuesta.

Ademas, en el transcurso del segundo cuatrimest20il4 se designara al responsable
de la Subsecretaria de Habitat, creada por Resl1@IB/99, con las funciones de
supervisar en forma directa los Departamentos dacies Generales y Mantenimiento
de Campo, Automotores y Vigilancia, Proyectos g@éasion de Obras y la Direccion
de Mantenimiento e Infraestructura. Esta Subsetaetiepende de la Secretaria de
Supervision Administrativa, seguin Res. CD 2909/12.

7.3. Duracion real de la carrera.

7.3.1. Para reducir elesgranamiento en el tramo inicidle la carrera, el Consejo

Directivo elevara a la UBA en el transcurso deluselp cuatrimestre del afio 2014 una
propuesta de correlativas entre asignaturas ditpda el CBC y las dictadas en la
FAUBA, que modificard la situacion actual que exige aprobacion de las seis

asignaturas del CBC como bloque completo para cpanem cursar las asignaturas de
segundo afio. Dado que esta iniciativa cuenta cauatlde las maximas autoridades de
la universidad, se espera que pueda implementaradiadel ciclo lectivo 2015.

7.3.2. Como resultado del proceso de autoevaluad@rComision Curricular de
Agronomia se propuso como meta para el segunddmeatre del afio 2014 revisar el
plan de estudios a fin de reducir la cantidad dgnaguras, sin sacrificar contenidos ni
actividades de formacion practica. Se consideraegiar dos asignaturas en una con
mayor carga horaria, lo que implicara una econaieisiempo dado que se reduce de
est modo la cantidad de evaluaciones y otras datiés comunes dentro de los
programas. El primer criterio a utilizar para radlec cantidad de asignaturas surgira de
la comparacion de la carga horaria actual de lagnasiras que conforman los
diferentes nucleos tematicos y la establecidagp®ds. MECyT 334/03. Se avanzara en
esta direccién evaluando la fusién de asignatunasegtén mas desbalanceadas entre lo
ofrecido actualmente y lo exigido (Res. 334/03ngre que los contenidos tematicos
lo permitan por su estrecha vinculacién o compleawdn.

7.3.3. Para disminuir el desgranamiento de lafiaskde la carrera, se promocionara la
alternativa délrabajo Final Pre-profesionalfacilitador para los alumnos ya insertos en
el ambito laboral agronémico, a través de jornatiasapacitacion metodologicas para
docentes y estudiantes, con modalidad presen@alistancia, a cargo de la Secretaria
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Académica y de la Asesoria Pedagdgica, comenzami@lcmenos una jornada en el
segundo cuatrimestre del afio 2014.

Asimismo, se implementara un sistemasdguimiento de los estudiantes con el 80% o
mas de las asignaturas de la carrera aprobadesrificando si han presentado su
proyecto de trabajo final. Este seguimiento estacargo de la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles y Bienestar de la Comunidad conjurtgmcon la Secretaria Académica,
que solicitaran la informacion a la Direccion deuhos, Ingresos y Graduados, al
menos una vez en cada cuatrimestre. Los estudignéebabiendo aprobado el 80% o
mas asignaturas de las carreras no hubieran paesenti proyecto de trabajo final,
seran convocados para que informen las causas tde s#sacion y ofrecerles
alternativas para resolverla, facilitdndoles elculo con docentes disponibles como
directores de trabajos finales. Este mecanisman@kasal ya implementado en el caso
del Programa Delta G, que ha resultado muy exioda facultad.

7.4. Disponibilidad de aulas, laboratorios y equip@iento para docencia.

7.4.1. Esta previsto incrementar la disponibilidiedaulas y laboratorios mediante i) el
acondicionamiento de un aula donde se instalarancd@@putadoras con fondos
provenientes del Programa Doctorar (SPU-ME), iigdastrucciéon de un Pabell6n de
1500 nf en con 4 aulas para 60 alumnos y otras 4 paralWfinas, 1 aula de
informatica, 2 aulas-laboratorio, 2 salas de puares, bafios y 1 salon de usos multiples
para los estudiantes, y iii) la construccion deinéis y laboratorio de Industrias Lacteas
para la Céatedra de Produccién Lechera, estos @tioom fondos provenientes de
convenios entre la UBA y el Gobierno de la CiudadBdenos Aires y entre la FAUBA
y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y PesPaofecto de Agregado de Valor),
respectivamente.

7.4.2. Se continuara actualizando el equipamieata pocencia y previendo partidas
presupuestarias para asegurar e incrementar les dea estudio con distintas fuentes de
financiamiento. Para ello, se estableceran losisigs y prioridades mediante un

relevamiento de las necesidades de cada asigngugacomenzd a efectuarse en el
primer cuatrimestre de este afio. A partir de edtarmacion, se disefiara un plan de
inversiones a mediano plazo para completar y magherel equipamiento mas costoso
y se asignara, como ya se hizo en el primer cuasti@ del corriente afio, una

proporcion de los recursos financieros para losogasorrientes relacionados con la
compra de materiales para las practicas docentesdepen ser repuestos con mayor
frecuencia (materiales de laboratorio, reactivds,) ey para los viajes de estudio

previstos.

7.5 Mantenimiento, seguridad e higiene.

7.5.1. Los fondos necesarios para completar lasdaedle seguridad e higiene en los
ambitos de trabajo de la FAUBA (aulas, laboratgri@dicinas, invernaculos)

provendran del convenio firmando, en marzo de 2ehte la Secretaria de Politicas
Universitarias y el rector de la Universidad, ennerco del Proyecto de Apoyo en
Seguridad e Higiene, como asi también de los forakignados en el marco del
Programa de Financiamiento para Mejorar las Comlés de Seguridad e Higiene en
Laboratorios, del Ministerio de de Ciencia, Tecgédoe Innovacion Productiva. Se
prevé completar su ejecucion entre el tercer tiraede 2014 y el cuarto trimestre del
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afio 2015. Asi mismo se propone, en el transcurkafte 2015, elevar al rango de
Subsecretaria de Higiene y Seguridad al actuali@erde Higiene y Seguridad, y
designar en ese cargo al actual responsable daieer

7.5.2. En relacion con la seguridad y el mantemioiedel area de uso publico, se
iniciaron gestiones ante el rector de la UBA paa@hir financiamiento especifico para
mejorar la iluminacion e instalar camaras de segdrien las sendas seguras de la
facultad (Res. CD 2769/12).
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AACREA Asociacion Argentina de Consorcios Regiosale Experimentacion Agricola
AAPRESID Asociacion Argentina de Productores embie Directa

ADUBA Asociacion Docente de la Universidad de BusAdres

APUBA Asociacion del Personal No Docente de la @rsidad de Buenos Aires
ARCU-SUR Acreditacion Regional de Carreras Univargas del MERCOSUR

AUDEAS Asociacion Universitaria de Educacion Agroparia Superior

CD Consejo Directivo

CEABA Centro de Estudiantes de Agronomia de Buéies

CONEAU Comision Nacional de Evaluacion y AcredicUniversitaria

CONICET Consejo Nacional de Investigaciones Cimat$fy Técnicas

CS Consejo Superior

CUMEA Centro de Usos Mudltiples para Estudianteadenomia

EPG Escuela para Graduados “Alberto Soriano”

FATUN Federacion Argentina del Trabajador de lag/elsidades Nacionales
FAUBA Facultad de Agronomia de la Universidad defmus Aires
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

MINCYT Ministerio de Ciencia y Tecnologia

MEXA Mecanismo Experimental de Acreditacion

PAE Proyecto en Areas Estratégicas

PICT Proyectos de Investigacion Cientifica y Teégaa

PICTO Proyectos de Investigacion Cientifica y Téggiza Orientados

PROMAGRO Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Agréamom
SAGPYA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pggdanentos
SENASA Servicio Nacional de Sanidad Animal

SPU Secretaria de Politicas Universitarias
UBA Universidad de Buenos Aires
UBACyYT Proyectos de Investigacion de la UniversidadBuenos Aires

UBANEX Proyectos de Extension de la Universidaddenos Aires
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GLOSARIO

ASIGNATURA

(Del lat.assigritus signado, firmado, sefialado).

Cada una de las unidades (obligatorias, electivagptativas) que forman un plan
académico de estudios. En el Plan de estudiogystres generalmente con una carga
de horas cronoldgicas o de créditos, y en el ga&tlb analitico del estudiante aparecen
con una calificacion. Las asignaturas pueden tesinta forma de organizacion
didactica: cursos teorico-practicos, talleres,samis, foros, ateneos, etc. Es un
término relativo al Plan de estudios.

ASIGNATURAS OPTATIVAS
Son asignaturas que no estan determinadas poarldel estudios y que dependen de
una oferta variable o de la libre configuracioriateestudiantes.

ASIGNATURAS ELECTIVAS
Son las asignaturas que integran un conjunto destadlo cerrado de opciones y estan
enunciadas con caracter permanente dentro de nrd@I&studio.

CATEDRA

(Del lat.cathedra,y este del grcaf[15pa, asiento).

Era el sitial o silla que ocupaba el profesor erut@aersidad medieval. Hoy es un
término académico administrativo que designa elcaue desempefia un profesor en
las universidades que conservan esa estructuracésyse suele extender el término a
las asignaturas que se enseflan aunque las denmmesgmcno correspondan
exactamente. Es la unidad docente administrativauda facultad en algunas
universidades.

CREDITO
En el contexto de la UBA, el crédito tiene un valerl6 horas.

DISCIPLINA

(Del lat.discere aprender).

Es un conjunto de conocimientos organizados y madigados para su aprendizaje;
puede tratarse de conocimientos cientificos (maieasa fisica, quimica, botanica,
sociologia); procedimientos (estadistica, metodalogde Ila investigacion,
administracion rural); tecnologias y técnicas (Ti@formatica, disefio de paisaje,
sistemas georreferenciados) u otros saberes (fidpsatica) o conjuntos de
conocimientos de distinta naturaleza (produccioceateales, conservacion de recursos
naturales, manejo integrado de plagas).En sintésiglisciplina es una categoria
organizadora del conocimiento que tiene un objetoedtudio, términos propios,
principios, etc.

PRELACION O CORRELATIVIDAD

Se refiere a la correlatividad de las asignaturals ptan de estudios. Pueden ser
absolutas, cuando las asignaturas preladas esfduedias consecutivamente en el Plan
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de estudios, y diferidas, cuando media un periediivb (afio, semestre, cuatrimestre o
bimestre, segun la duracién de las asignaturas) ang y otra.
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