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Nuestras proyecciones indican que como mínimo se triplicaría hacia 2030 
llegando a USD 200 billones sin incluir inversiones forestales
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o No existían en el sector antes de 2003

o No tenían expertise en el sector

o Aprendieron cometiendo errores 

o Necesitan invertir mas y no encuentran 
productos.

o Siguen invirtiendo una mínima parte del total
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Source Gobbée with data from OCDE, FAO, HQ
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Los mayores jugadores en tamaño

- Manejan US$30 trillones con inversiones de $15-$20 
billion en agriculture

- Quieren duplicar en los proximos 5 años en el sector agro

- Quienes son los mas conocidos en agroalimentos?

TIAA-CREF y CalPERS de EEUU; APG, ABP and PGFZ en 
Holanda; AP2, AP3 y Alecta en Suecia; PKA and ATP en 
Dinamarca; etc.

- Donde estan comprando activos? America (Brazil, USA, 
Argentina, Uruguay), Africa (Sierra Leona, sub-Saharan 
Africa), Australia, Eastern Europe

- Podemos incluir en esta categorias endowments (Harvard, 
Yale) y aseguradoras (AIG) 16
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Cuales son los Cuales son los 
Fondos de Fondos de 

PensiPensióón mas n mas 
grandes del grandes del 

Mundo ?Mundo ?

RANK Fondo Pais Total Assets
USD Millions

1 Government 
Pension Inv

Japón 1.400.125

2 Government 
Pension Fund

Noruega 480.654

3 ABP Holanda 301.287

4 National Pension Corea del 
Sur

240.450

5 Federal Retirement 
Thrift

EEUU 243.505

6 California Public 
Employees

EEUU 205.323

7 Local Government 
Officials

Japan 174.434

8 California State 
Teachers

EEUU 130.461

9 PFWZ Holanda 123.390



 Buscan operadores mas institucionales

 Baja de management fees y operador a riesgo

 Bajando participación en commodities y 
subiendo en intensivos y en largo plazo

 Rentabilidades mas bajas que en 1era. ola

 Menos inversion en tierras y mas en empresas

 Aumentando requerimientos sustentables 
ambientales y sociales
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Fondo País

Aquila Capital Green Alemania

Adveq Management Suiza

AP1 Suecia

APG Holanda

TIAA-CREF EEUU

UFF Asset 
Management

Sudafrica

Southern Pastures Nueva Zelanda

Treetops Capital EEUU

Valiant Gran Bretaña
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Gobbée con datos de AgInvest



21Fuente AgInvest
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USD 661 MM invertidos en 2015

95 deals

167 inversores diferentes
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Se espera que la Se espera que la 
industria de drones industria de drones 

en EEUU genere en EEUU genere 
100mil puestos de 100mil puestos de 

trabajo en 2025 solo trabajo en 2025 solo 
en EEUUen EEUU
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 En sus inversiones de agro les interesa la 
producción de alimentos como Seguridad 
Alimentaria Estratégica

 La rentabilidad es un objetivo conjunto

 Tres grandes grupos

 Medio Oriente o petroleros

 Asiáticos

 Paises desarrollados (paises nórdicos, EEUU)
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 Después de Segunda Guerra

Producir en el país todos los alimentos (subsidio)

 Nuevo paradigma con recursos limitados

Invertir en países eficientes fondos propios 

(a través de SWFs para luego importar alimentos)

Gran oportunidad. Caso Arabia y Caso China
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 King Abdullah Initiative on Agricultural 
Investments Overseas

 Hasta 2008 autosuficiencia trigo y alfalfa. 
Desde 2009 importación e inversiones

 Caso ALMARAI compra de Fondomonte ARG y 5k 
has en Arizona y California

 Caso SALIC

 SANABIL Investments

 SA PIF (Public Investment Fund)
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En 2015 compra con Bunge el 51% de la ex Wheat Board 
Association de Canadá (principal exportadora de granos) por 
USD 200 MM

Hace dos meses compraron 20%  del tercer frigorífico de 
Brasil Minerva por USD390 MM con opción a mayoría. Un 
mes antes el SDFA aprobó la entrada de carne a Arabia que 
había sido suspendido en 2012

Recorriendo Uruguay,Paraguay, Bolivia y Colombia para 
próximas adquisiciones
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• Será como 
consecuencia del IPO 
de Aramco

• Iniciativa del Principe 
Bin Salman para 
reducir dependencia 
del petróleo y en 20 
años que los mayores 
ingresos provengan 
de otras industrias

• Parte de este fondo 
invertirá en agro y 
alimentos
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Proyección 
asumiendo 
3.5% CAGR 
en proteina 
animal. Fue 
11% 2008-
2010 y 5% 

2012 a 2014
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 ABCD (ADM, Bunge, Cargill, Dreyfuss)

 Cargill (Black River investment),Dreyfuss (Calyx 
Agro), ADM (ADM Capital)

 NOW . Asian trading houses

 Noble (COFCO)

 Olam 

 Willman

 Ex jugadores locales ahora internacionales

 CHS y Land O´Lakes (EEUU)

 InVivo (Francia)

 SALIC (Arabia) 39



 Go Global comienza en 2002

 Se forma CIC SWF con USD650 bill en 2007

 Primera oleada inversiones en tierra

 Segunda oleada en originación,traders 

 COFCO- CIC        Nidera, Noble

 Shuangu Int. - CIC      Smithfield

 Mitsubishi       Ceagro y otras (20 mm tons)

 Marubeni      Gavillion (3.6 USD bill)

 Mitsui         Multigrain (470 mill)

 Syngenta       Mayor adquisición china USD43 Bill 40



 Nuevos jugadores en el sector agroalimentos

 Sobreabundancia de capital y falta de 
productos rentables

 Lecciones aprendidas y nuevas tendencias

 Países Arabes y China aumentarán inversión 
en países con recursos a través de SWFs

 Oportunidad histórica para nuestra región

 Quien aprovechará mejor esta oportunidad?
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