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• Demanda creciente de alimentos, fibras y energía 
que suponen grandes oportunidades y desafíos para 
quienes producen

¿Qué vemos los productores (agropecuarios) que se 
puede hacer para capturar oportunidades y 
enfrentar desafíos

• Hay cosas por hacer a distintas escalas

• Nuestro rol cambia según la escala



Integrados al mundo

Anticipar, entender y atender:
• Las tendencias en la demanda (quién, qué y cuándo)
• Los conflictos y las tensiones

Participar activamente en instancias de acuerdo y 
negociación

Asegurar condiciones para capturar oportunidades:
• Contexto político-institucional, infraestructura, 

financiamiento, etc.
• Transparencia y certidumbre de mercados



Integrados a la región

Alineamiento sobre qué y cómo ofrecer

Sincronización de políticas de desarrollo:
• De mercados (globales y locales)
• De infraestructura
• De tecnología
• De estándares de producción, calidad y regulaciones
• ...

Posicionamiento ante tensiones y conflictos

Unidad para los acuerdos y negociaciones (alianzas)



Cadenas integradas

Cadenas consolidadas y artículadas; Ofrecer cadenas y 
no eslabones… ¿Cadenas o redes?

Cadenas profesionalizadas y eficientes

Generar contexto y diálogo para cumplir los anteriores



Empresas integradas

Empresas integradas a la comunidad:
•Generando riquezas y oportunidades
•Generando espacios de diálogo y aportando al desarrollo 
de comunidades

Empresas re-evolucionadas:
•Con pensamiento y actuación estratégica
•Comprometidas con el desarrollo sostenible
•Con actitud innovadora (en lo técnico y empresarial)



Empresas integradas

Diversificadas y agregando valor

Agregado de valorSiglo XX Siglo XXI



• INTEGRACIÓN es la palabra clave, a 
distintas escalas

• Es clave que tengamos una visión 
compartida

• Tenemos un camino por recorrer…



Otras ideas

• Cadenas: son unidireccionales y lineales
• Redes: son multidireccionales y no lineales (llevan implícita la 

integración): una nueva matriz productiva
– Nuevos destinos de la producción: biotecnología y agroenergía
– Nuevos nodos que proveen inputs indispensables: informática, robótica
– Reutilización de productos: energía y fertilizantes de residuos
– Agregado de valor: venta de experiencias

– Generación distribuida de productos.


